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Tilikauden tulos 0,92 Milj. €
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Vuoden 2022 tulosennuste on budjetin mukaisella tasolla, + 0,9 milj. euroa. Kuluvan vuoden talouden kehityk-
seen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Koronapandemian ja Venajan Ukrainaan kohdistuvan hydkkayksen
monisyiset vaikutukset hejjastuvat kuntien talouteen. Elpymisen vauhti hiipuu kuluvana vuonna. Toimintaym-
pariston talousvaikutuksia tdsmennetaan mydhemmin vuoden aikana.

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen tote -7 1l - TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-51,52 milj. -71,80 milj. 20,28 milj.

Jaljella MTA Ennuste (koko vuos)  MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi)  MTA (koko vuosi) Jaljellda MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-171,39 milj. -222,86 milj. -222,90 milj. -222,85 milj. -294,61 milj. -294,65 milj. 51,47 milj. 71,75 milj. 71,75 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUQTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen

vuoteen

2,2% ' 6,6% ' 38,3%
0% ' 2311% 100% 0% 24.37% 100% 0% 2827% 100%

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-maaliskuu 2022

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** Th = alkuperdinen talousarvio
(kdyttotalous) Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 3/2022 / MTA* 3/2021 /TP 2021 MTA 2022* r 2022 [ MTA*
Toimintatuotot 13421 28,7% 12974 18,8% &4 098 &4 058 100,0 %
Myyntituotot 4544 25,6% 4203 22,2% 19330 19330 100,0 %
Maksutuotot 1227 13,1% 1180 12,3% 9356 9356 100,0 %
Tuet ja avustukset 714 951% 310 13,1% 751 731 100,0 %
Muut teimintatuotot 11536 33.3% 7281 19,0% 34 661 34 661 100,00 %
Walmistus omaan kiyttoon 100 100 100,0 %
Toimintakulut -70 835 24.4% -66 449 241%  -289940  -289940 100,0 %
Henkildstakulut -19078 23,7% -18 220 22,9% -0 550 -0 550 100,0 %
Palvelujen ostot -41733 25,0% -38212 246%  -166873  -166 873 100,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 272 24.3% -2229 23,7% -9 355 -9 355 100,0 %
Avustukset -1538 19,6% -1638 21,5% -7 840 -7 840 100,0 %
Muut teimintakulut -6214 24.5% -6148 25,7% -25323 -25323 100,0 %
Toimintakate -52 413 23.2%  -53 475 259% -225743 -225743 1000 %
Verotulot 59 563 28,7% 55081 27,3% 207 220 207 220 100,0 %
Valtiocnosuudet gaa4 251% 7827 24.1% 344 3414 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -96 445,6% -23 60, 7% -1 -21 100,0 %
Vuosikate 15937 94,5% 9410 33.8% 16 870 16870 100,0 %
Poistot ja arvonalenturniset -4 367 26,7% -3 897 22,8% -16 370 -16 370 100,0 %
Satunnaiset tuctot ja kulut
Tilikauden tulos 11570 2315.5% 5513 51.5% 500 500 1000 %
Warausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijg@ma 11570 2315.5% 5513 11.5% 500 200 1000 %
Vesihuoltoliikelaitos 43 1125 % 344 308,7 % 383 383 100,0 %
Kunita ja liikelaitos yhteensa 12 001 1359.1 % 5858 883 883 100.0 %%

Kunnan tilivuoden tulosennuste on tassa vaiheessa talousarvion mukainen. Investointeihin haetaan yhteensa
2,215 milj. euron lisamaararahaa.

Maaliskuun toteuma on laadittu neljannesvuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen ylei-
sia tilinpaatosperiaatteita. Maaliskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Toimintatuotot toteutuivat + 5,6 milj. euroa ja + 38,2 % edellisvuotta parempina (sis. ulkoiset ja sisaiset)

o Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui 5,8 milj. euron edesta (+ 4,0 milj. euroa 032021 ndhden)

o Puunmyyntituottojen toteuma 0,26 milj. euroa (0,2 milj. euroca TA 2022). Alkuvuoden toteuma sisaltaa
Hariskiven ja Rykmentinpuiston alueen puunmyyntituotot, joista ei taysin ollut huomioitu talousarvi-
ossa.

o Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sisaiset myyntituotot 0,25 milj. euroa suuremmat ed. vuoteen
verrattuna kuntalaskutuksen tapahduttua v.2021 huhtikuun puolella. Vastaavasti yhteisten palveluiden
toimialueella sisaisten palveluiden ostot 0,25 milj. euroa pienemmat. Ei vaikutusta vuosiennusteeseen.

e Sjvistyksen toimialueella on jaksotettu hankerahoitus seka kirjattu maksu- ja myyntituottojen saamiset.
Myynti- ja maksutuottojen jaksotukset 0,4 milj. euroa (tulojen lisays) ja hankerahojen (tuet ja avustuk-
set) jaksotukset 1,2 milj. euroa (tulojen vahennys), tuloja vahentava nettovaikutus 0,8 milj. euroa. Ei vai-
kutusta vuosiennusteeseen.

e Tontteja luovutettiin maaliskuun loppuun mennessa noin 7,6 milj. euron arvosta (myydyt ja vuokratut
tontit yhteensa). Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 5,8 milj. euroa (0,3 milj. eur 03/2020)
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o Toimintakulut toteutuivat alkuvuonna + 4,5 milj. euroa ja + 6,6 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset
Jja sisaiset), mista Keusoten ostopalveluiden osuus 2,1 milj. euroa ja muiden palveluiden osuus 1,4 milj.
euroa.

o Avustukset toteutuivat 0,1 milj. euroa (- 6,1 %) edellisvuotta pienempina

Verotulot kehittyivat myonteisesti tammi-maaliskuun verotilityksen ollessa 59,6 milj. euroa ja toteutuen 4,5
milj. euroa edellisvuotta parempana (+ 8,1 %). Tasta yhteisdverojen osuus kasvoi 1,1 milj. euroa (+ 25,2 %), kun-
nallisverojen osuus 3,1 milj. euroa (+6,2%) ja kiinteistdverojen osuus 0,3 milj. euroa (+ 27,0%). Kuntaliiton ennus-
teen (20.4.2022) mukaan vuoden 2022 verotulot olisivat ylittamassa talousarvion mukaisen tason noin 5 milj.
eurolla. Verotuloennusteeseen ei kuitenkaan tehda epavarman taloustilanteen vuoksi muutoksia tassa vai-
heessa.

Maararahojen muutokset

Kayttotalouteen ei esiteta maararahan muutoksia. Investointien maararahoihin esitetdan yhteensa 2,215 mil.
euron lisaysta:

e Martta Wendelin paivakoti, lisamaararaha 2 000 000 €
o Urakoiden kilpailutuksessa ei saatu rakennusurakasta kuin 1 tarjous, IV - urakasta
vain 1 tarjous, sahkodurakasta 2 tarjousta ja putkiurakasta ei yhtaan tarjousta. Nain ollen voi-
daan todeta, etta aitoa kilpailutilanne ei paassyt syntymaan. Putkiurakassa edettiin suora-
hankinnalla, johon saatiin 4 tarjousta.
o Urakkatarjousten vahyys todennakoisesti johtui kahdesta asiasta. Hankkeen to-
teutus CLT-runkoisena massiivipuurakennuksena seka hankkeen toteutus noudattaen
Pohjoismaiden Ymparistomerkinnan Joutsenmerkin kriteerejd. Nama ovat uusia asioita
suurimmalle osalle urakoitsijoita, joten pelastyivat uusia asioita seka siita aiheutuvia kus-
tannuksia.

o Veteraanipuisto, lisamaararaha 120 000 €
o Veteraanipuisto on suunniteltu toteutettavaksi Senaatti-kiinteistolta vuokratulle n.
1000 mz:n alueelle Ilmatorjuntamuseon viereiseen metsikkodn. Kunnanhallitus on kokouk-
sessaan 14.12.2020 paattanyt, ettd kunta valmistelee veteraanipuiston suunnittelun ja to-
teutuksen esitettyyn paikkaan.
o Tavoitteena on saada puiston rakentaminen aloitettua viimeistaan syyskuussa
2022, jota ennen urakka kilpailutetaan.

e Lumilinko, lissamaararaha 35 000 €
o Normaali kuormaus ja poisajo on melko hidasta ja kallista. Lumilingolla kuormaa-
minen / siirtdminen sopivissa kohteissa kauemmaksi tien reunasta on huomattavasti edul-
lisempi tapa. Lisdksi lingon kayttd on tydturvallisempi vaihtoehto lilkkenteen seassa (ajetaan
tien reunaa yhteen suuntaan), kuin pyorakuormaajalla kuormaaminen.

o Kt 45, Mt 145 Kievarinportti kiertolittyman parantamien, lisamaararaha 60 000 €
o Kyseessa on yksi MAL-sopimuksen pienista kustannustehokkaista hankkeista
Keski-Uudellamaalla, joka tahtaa kaistajarjestelya ja viitoitusta parantamalla littyman lii-
kenneturvallisuuden parantamiseen. Vuonna 2022 ELY -kilpailuttanee urakan ja rakenta-
mishanke kaynnistyy. Kunnan vuoden 2022 budjetointia laadittaessa ELY:n suunnittelu ja
toteutusaikataulu hankkeelle on ollut epaselva.




004

Maidrdrahamuutokset sitovuustason mukaisesti maaliskuu/2022:

1. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Koneet ja kalusto

Kasvu ja ymparisto
- Lumilinko
Koneet ja kalusto yhteensa

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kasvu ja ympadristo
- Veteraanipuisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa

Muut pitkavaikutteiset menot

Kasvu ja ymparisto

- KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa

Talonrakennus
Sivistys
- Martta Wendelinin paivakoti

Rakennukset yhteensa

Investointiosa yhteensa

menolisays

menolisays

menolisdys

menolisdys

menolisdys

eur

-35000
-35000

-120 000
120000

-60 000
-60 000

-2000 000

-2000 000

-2215000




005

Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 32022 2022 MKS2022 372021 TP2021 2022
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDOM TUKI -33 D64 -134 995 245 % -31163 -125 265 -134 995
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -2 641 -9437 278 % -2123 -9 586 -5 487
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -21016 -89 200 234% -21210 -87 912 -89 300
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -5 897 -1662 3548 % -3425 -T739 -1662
1837 TULOSLASKELMAOSA 74188 236 442 N4 % 63 435 241 206 236 442
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIKELAITOS 43 383 1125% 344 112 383
Yhteensa 12 001 883 13591 % 5858 10 815 883

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.
Toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen lukuun ottamatta Yleishallinnon ja johdon tuen toiminta-

kuluihin lisattya 0,04 milj. euron valtuuston 7.3.2022 § 29 paattamaa avustusta humanitaariseen tukeen ukrai-
nalaisille.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 320227 2022 MKS2022  3/2021 TP20212021-2022° 2022
300 TOIMINTATUOTOT 1102 5009 21,6% 820 4317 343% 5009
206 MYYNTITUOTOT 947 3843 246 % 655 3580 447 % 3843
320 MAKSUTUOTOT 147 753 19,5 % 150 661 -20% 753
230 TUETJA AVUSTUKSET 1 2 61,1 % 26 2
240 MUUT TOIMINTATUQTOT ] 500 1,2% 16 41 -60,8 % 500
400 TOIMINTAKULUT -34121  -140083 244%  -31938  -129399 6,8%  -140003
400 HEMKILOSTOKULUT -1291 -6 140 21,0% 132 5783 -1,6% -6 140
430 PALVELUJEN OSTOT -32471 -132761 245%  -30273  -122338 72% -132761
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -a7 -91 95,5 % -76 -234 14,6 % -91
470 AVUSTUKSET -1 -196 0,4 % -10 -2 -930% -196
480 MUUT TOIMINTAKULUT -2Nn -906 299 % -263 -832 31% -906
Toimintakate -33019  -134995 245% -31118 -125082 6,1% -134995

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0 %. Yleishallinto ja johdon-
tuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 21,6 % (v. 2021: 19,3 %). Maararahojen kayttoaste oli 24,4 % (v. 2021
23.5 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,5 %, (v. 2021 23,6 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2022

Kunnanviraston johto
Koronaepidemia vaikutti kunnan toimintaan viela alkuvuonna 2022. Epidemian hallintaan liittyvia rajoituksia oli
voimassa useita tammi- ja helmikuun 2022 aikana. Koronatartuntojen maara alueella kasvoi kiintyvasti. Kes-
keista oli ns. kolmannen rokotekierroksen jarjestaminen tammikuussa 2022. Kunnassa on toiminut alkuvuoden
ajan erillinen korona valmiusryhma, johon kuuluvat kunnan johtoryhman lisaksi Keski-Uudenmaan ymparisto-
keskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja, kunnan turvallisuuspaallikko, kuntatoimialan kehittamispaallikko ja
viestinta. Ryhma kokoontui viikoittain. Ryhman kokoontumisia harvennettiin tarpeen mukaiseksi maaliskuun
aikana, jolloin koronaragjoitukset Keusoten alueella ja kansallisesti paaosin poistuivat. Voimassa on edelleen
yleinen maskisuositus.
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Ukrainan sota kaynnisti kunnissa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Kunnassa on tarkennettu toimialueittain
varautumisen suunnitelmia ja kaynnistetty toimenpiteitd Suomeen tulevien ukrainalaisten auttamiseksi. Kunta
on osoittanut ukrainalaisille humanitaarista tukea seka valmistautunut majoittamaan ukrainalaisia, jotka pake-
nevat maan sotatilannetta. Kuntaan perustettiin erillinen Ukraina -ryhma ja Ukraina -sivusto.

Tuusulan kunnassa jalkautetaan uutta, valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksyttya kuntastrategiaa. Kuntastrate-
giassa on kolme paamaaraa ja 14 valtuustokauden tavoitetta. Vuoden 2022 alussa valmisteltiin ja hyvaksyttiin
kuntastrategian toteuttamisen tueksi kolme strategista keino-ohjelmaa. Strategiaa tukevat keinot ovat digitali-
saatio, osaaminen ja kyvykkyydet seka vaikuttaminen ja yhteistyd (edunvalvonta). Strategisten asiakirjojen ko-
konaisuus tulee taydentymadn vuoden 2022 aikana mm. Hyvinvointisuunnitelman ja asuntopoliittisen ohjel-
man myaéta. Asuntopoliittista ohjelmaa on valmisteltu kunnanhallituksen seminaarissa ja lautakuntien yhtei-
sessa iltakoulussa. Kuntastrategia taydentyi myos eettisilla ohjeilla, joiden toimeenpanosta huolehtii kuntatoi-
miala.

Kunnan johdossa on kaynnistetty palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelman laatimi-
nen. Tavoitteena on palveluverkko-ohjelman lisaksi kuvata tulevaisuuden kunnan tarvitsemat palvelut ja pal-
veluiden jarjestamistavat.

Kunta on valmistautunut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden muutok-
seen. Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut muodostuvat yhteistoiminta-alu-
een valmistelu. Yhteistyossa naapurikuntien kanssa laaditaan paatdksentekoa varten erilaisia malleja.
Toimialueen neljannesvuoden toteuma toteutui talousarvion mukaisesti, budjetoidusta toimintakatteesta to-
teutui 24,4 %. Toimialueelle tehtiin 40 000 euron maararahan lisays talousarvioon lahjoitettavaksi Ukrainan hu-
manitaariseen apuun (Valt. 7.3.2022 § 29). Koronapandemian aiheuttamia lisakuluja kirjattiin noin 73 000 eurolla
kunnanvirastonjohdon palvelualueelle.

Viestinta

Viestinnan toteuttamisessa nakyi vuoden ensimmaisella neljdnneksella Ukrainan humanitaarinen kriisi, jonka
Johdosta viestintaa tehostettiin. Koronapandemian rajoitukset vaistyivat, mutta osana Keusote-aluetta, kunnan
viestinta valitti kuntalaisille edelleen tietoa esimerkiksi rokotuksiin ja suosituksiin liittyvista ajankohtaisista asi-
oista. Kriisi- ja hairiétilanteiden viestinnan ohella vietiin eteenpain kunnan strategian ja muun muassa brandin
rakentamista. Alkuvuonna valittiin uusi brandimarkkinoinnin kumppani, jonka kanssa valmistellaan vuosien
2022-2023 markkinoinnin toimenpiteitd. Palveluverkon viestinnassa ja markkinointiviestinnassa edetaan ja
tyénantajabrandin kehittamiseen liittyvia toimia valmistellaan. Tavoitteena on tehda mielenkiintoista, kunnan
Eldmisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintaa ja vahvistaa brandinmukaisuutta kunnan toimin-
nassa. Toimialueiden paivittaisia onnistumisia nostetaan saannollisesti esiin kunnan viestinnassa.

Osallisuus

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu alkuvuoden aikana mm. Osallistuvan metsasuunnittelun
mallin valmistelulla, Open Agenda -hankkeessa ja Vapaa-Fri ~-hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteis-
kayton valmistelua tehtiin seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa kampushankkeissa.
Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakun-
nassa. Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Vuoden 2022 osallistuvan budje-
toinnin danestyksessa aanestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Kaikki endotukset kerasivat
aania yhteensa 18394 kpl ja adnestgjia oli 2099. 100 000 € budjetti jakautui 31 projektin kesken ja niiden toteu-
tus on kaynnistynyt.

HYTE lautakunta

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3.ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa tiiviisti mm. yhdyspintatydryhmassa ja alueellisessa hyte-
ryhmassa. Alkuvuoden aikana laadittin myds hyvinvointisuunnitelmaa ja sita toteuttavia suunnitelmia valtuus-
tokaudelle 2021-2025 seka julistettiin haettavaksi vuoden 2022 avustukset.

Pelastustoimi
Kesakuussa 2021 hyvaksytyn pelastustoimen jarjestamislain mukaan pelastustoimen jarjestavat vuoden 2023
alusta lahtien hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki. Valtioneuvosto vahvistaa pelastustoimen valtakunnalli-
set strategiset tavoitteet nelivuotiskaudeksi. Vuoden 2022 loppuun Suomessa toimii 22 kuntien yllapitamaa
pelastuslaitosta.

Valtakunnallinen sote-uudistus tulee rakentamaan Keski-Uudellemaalle uuden hallinnollisen rakenteen -
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen. Uusi hyvinvointialue jarjestaa alueellaan sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen palvelut. Keusote jatkaa palveluiden jarjestamista alueensa kuntalaisille palveluiden siirtyessa
1.1.2023 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Keskiuudenmaan pelastuslaitoksen valmistelua on jatkettu hy-
vinvointialueen valmistelun yhteydessa.
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Suunniteltu malli, jossa VaKe (Vantaa - Kerava) ja KEU (Keski-Uusimaa) pelastustoimen tehtavat toteutetaan
yhteisessa pelastuslaitoksessa

¢ Yhteinen pelastuslautakunta, jolle hallintosaanndssa delegoitu tehtavia johtokuntaa vastaavalla

tavalla

¢ Molemmat aluevaltuustot hyvaksyvat palvelutasopaatoksen

o KUP omavalvontaohjelma synkronoidaan VaKe ja KEU kanssa
KPMG on laatinut pykalaehdotukset (Uudenmaan erillislakiin), joilla voitaisiin poistaa tulkinnallisuus jarjestamis-
vastuun osalta. Hyvinvointialueiden aluevaltuustot ovat kasitelleet esitykset pelastustoimen jarjestamisesta
112023 alkaen. KU-soten ja VaKe:n Kunnat antoivat selvitykset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, jossa
todettiin siirrettava henkilosto, toimitilat ja muu omaisuus. Aluevaltuusto paatti valtuuttaa hallintojohtajan tai
hallinnon asiantuntijan pyytamaan luovuttavilta organisaatioilta mahdollisesti tarvittavia lisaselvityksia ja etta
asia tuodaan aluevaltuuston hyvaksyttavaksi 30.9.2022 mennessa.

Keski-uudenmaan sote kuntayhtyma

Alkuvuodesta jatkui Keusoten toiminnan ja talouden omistajachjaus. Keski-uudenmaan soten maksuosuuden
on arvioitu olevan vuodelle 2022 Tuusulan kunnan osalta 123,6 milj. euroa. Hyvinvointialuevalmistelu vietiin
loppuun valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkildston siir-
rosta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jalkeen aluevaltuusto
aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeista hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva siirty-
minen hyvinvointialueelle vuoden 2024 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja siihen liit-
tyvat rakenteet seka asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on seka, kunnilla, etta
hyvinvointialueella.

YHTEISET PALVELUT
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 3/2022 2022 MKS 2022 3/2021 TP 20212021-2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 223 2021 1,0% 200 2130 1,3% 2021
306 MYYMTITUOTOT 181 1035 17,5 % 195 1144 7.2 % 1035
320 MAKSUTUQTAT 4 665 0,6 % 4 647 3,9% 665
330 TUET JA AVUSTUKSET 22 290 T4% =1 304 -35847 % 290
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 17 3 53,4 % 2 35 6B278% 31
400 TOIMINTAKULUT 2844 11508 247% -2299  -11619 237% -11508
400 HEMKILOSTOKULUT -1215 -4 966 245 % 859 -4 499 26,7 % -4 966
430 PALVELUJEN OSTOT -1153 -3877 287% -868 -3 651 328% -3 877
430 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 -55 19,3 % -12 -54 -88% -55
470 AVUSTUKSET -325 -2 050 159 % -335 -2 345 -30% -2 050
420 MUUT TOIMINTAKULUT -140 -560 250% -126 -570 11,6 % -560
Toimintakate -2 621 9487  276% -2 098 9480  249% -9 487

Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 11,0 % (v. 2021: 9,6 %). Maararahojen kayttdaste oli 24,7 %
(v.2021: 20,5 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 27,6 %, (v. 2021 23,0 %).

Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2022

Henkiléstopalvelut ja kohdennettu asiakastyd

Tekemisen painopisteena oli lakisaateisten palveluiden henkilostoresurssien turvaaminen koronapandemian
Jjatkuessa tammikuussa. Kunta-alan sopimus neuvotteluissa tyonantaja -ja tyontekijajarjestojen nakemykset
olivat jo ennen neuvottelua kaukana toisistaan, joten tilanteeseen varauduttiin paivittamalla kunnan ja toimi-
alueiden varautumissuunnitelmat tyotaisteluiden varalta. Neuvotteluissa ei syntynyt sopimusta ja Tuusulaan
kohdentuneita tyotaistelutoimia olivat maaliskuun aikana ylityo- ja vuoronvaihtokiellot. Tyotaistelutilanne on
vaatinut henkildstopalveluilta jatkuvaa tilanteen seuraamista, yhteydenpitoa Kuntatyonantajiin ja esihenkiloi-
den ohjeistamista. Samanaikaisesti henkilostopalveluissa on menossa useampia kehittamisprosesseja ja kilpai-
lutuksia kuormittanut yksikon henkilostoa ja kerryttanyt saldoja.
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Tyolisyyspalveluissa vuoteen 2022 siirryttiin odottavan positiivisissa tunnelmissa, kun tydmarkkinatilanne oli
vuoden 2021 lopussa alkanut kohentumaan. Kunnan maksamissa tydmarkkinatuen kuntaosuuksissa on alku-
vuoden aikana ollut laskua yrittgjien tukien poistuttua tammikuun ajaksi. Lopullisesti tydmarkkinatukea lakattiin
maksamasta yrittajille poikkeuslainsaadanndn paatyttya maaliskuun lopussa. Sota Ukrainassa muuttaa tyo-
markkinoita myds Suomessa ja on nain ollen lisdnnyt yksikkddn suunnittelutyéta, kun mietinnassa on uusia
toiminnallisia seka taloudellisia tukimuotoja maahan tulleille sotaa paenneille. Vuoden 2022 aikana tyollisyys-
palveluiden tulee yha tiivistaa ja kirkastaa verkostoyhteistydta oppilaitosten, Keusoten ja TE-toimiston kanssa.
Maahanmuuttajapalveluiden vuosi 2022 kaynnistyi sairastelun ja henkildstovaihdosten merkeissa. Ukrainan
sodan alkaminen on tyollistanyt tiimia valtavan paljon. Maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluissa on varauduttu
koko yksikolla hatdmajoituksen kaynnistamiseen ja yhteistydssa henkilostohallinnon kanssa on kartoitettu
mahdollisia lisdresursseja muista yksikdista.

Ohjaamopalveluissa on kehitetty vuoden 2022 alussa erityisesti talous- ja velkaneuvonnan osaamista tiiviissa
yhteistydssa Talous- ja velkaneuvonnan kanssa. Taman lisaksi yhteistyota alueen oppilaitosten ja puolustus-
voimien kanssa on tiivistetty entisestaan. Tama yhteistyé yhdessa pikkuhiljaa palautuvien muiden palveluiden
kanssa on lisannyt erityisesti Starttipajan ja etsivan tyon asiakasmaaraa. Ohjaamon psykologin tehtava on vaki-
naistettu ja muut rekrytoinnit yksikdssa on saatu paatokseen.

Hallinto- ja asiakaspalvelut

Tammikuussa jarjestettiin onnistuneesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaalit. Yksikkd hoiti vaalijar-
Jjestelyt ja keskusvaalilautakunnan viranomaistehtavat. Aluevaalien jarjestaminen oli yksikolle erityisen suuri
ponnistus, koska vaalityot tehdaan oman tyén ohella, vastuuhenkilostéd oli vaihtunut edellisista vaaleista ja ky-
seessa olivat uuden hallintotasoin ensimmaiset vaalit.

Asianhallinnassa otettiin vuoden alusta lukien kayttdon sahkdiset allekirjoitukset. Ensivaiheessa toimielinten
poytakirjat on allekirjoitettu vuoden alusta lukien sahkoisesti. Myds sopimusten sahkdisten allekirjoittamisen
toimeenpano on kaynnistynyt. Paatéksenteon tuessa aloitettiin valmistelu sivistyksen toimialueen esityslisto-
Jjen ja poytakirjojen teknisen tuotannon keskittdmiseksi palvelualueelle. Lisaksi kaynnistettiin keskitettyjen laki-
miespalveluiden palvelun ja palveluprosessien kehittamishanke.

Tuuslnfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella arvioitiin helmikuun lopulla kayntimaarien ja pal-
velukysynnan osalta. Arvioinnissa todettiin tarpeelliseksi jatkaa kokeilua, koska koronapandemia osui pahim-
millaan kokeilujaksoon ja todennakdisesti saattanut vaikutti toimipisteiden kayttdoon. Kokeilua paatettiin jatkaa
vuoden 2022 syyskuun loppuun asti, jolloin arvioinnin perusteella paatetaan jatkotoimenpiteista.
Edunvalvonnassa aiemmat ennusteet paamiesten maaran kehityksesta nayttavat pitavan paikkansa. Alku-
vuodesta yksikdsta on annettu selva ennatysmaara suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika jatkuessaan
enteilee merkittavaa paamiesmaaran kasvua parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Yksikon tehokkuusluku
myonnetyin resurssein on yleisen edunvalvonnan alalla pysymassa edelleen korkeahkona.

Talouden ohjaus

Palvelualueella keskityttiin alkuvuoden aikana edellisen vuoden toimintakertomuksen seka tilinpaatdksen ko-
koamiseen. Lisaksi valmistauduttiin valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin tuomaan muutokseen ra-
portoida tilinpadtodstiedot ensimmaista kertaa palveluluokittain Valtiokonttorille toukokuussa.

Talouspalvelut- yksikdssa aloitettiin Kuntamaiseman raportoinnin kayttéénotto. Kuntamaisema tarjoaa moni-
puolisen toimintaymparistéraportoinnin. Talousprosessien kehittamista jatkettiin kaynnistdmalld kuukausittai-
nen seuranta ostolaskujen arvonlisaverotilidintien oikeellisuudesta. Helmikuussa jarjestettiin myds arvonlisave-
rokoulutusta ostolaskujen kasittelijéille.

Hankintapalveluissa huolehdittiin keskitetysti koronaepidemiaan littyvien suojavarusteiden ja kasihuuhteiden
hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikoiden kayttoon. Yksikossa jatkettiin Tuusulan verkkokaupan laajenta-
mista. Hankintatoimessa on aloitettu hankintojen kehittamisohjelma Keino-Akatemian tuella. Tavoitteena on
rakentaa hankintatoimen tulevaisuuspolku, jonka avulla saavutetaan sujuvat hankinnat ja osaava henkilosto.

Kehittdminen ja tietohallinto
Alkuvuodesta 2022 jatkettiin kuntatasoisen kehittamismallin uudistamista sisaltaen yleistasoisen kuvauksen
tuottamisen Tuusulan kehittamismallista. Kehittamismallin yleiskuvaus kiteyttaa keskeiset kehittamisen hallin-
nan periaatteet ja toimintamallit seka kaytettavat kehittamismenetelmat ja -tyokalut.

Kuntastrategian uudistamisen osana tyostettiin digitalisaatio-ohjelma, joka on yksi strategisista keino-ohjel-
mista. Digitalisaatio-ohjelma kuvaa keskeiset kehittamisen karjet, joilla tuetaan mahdollisimman vaikuttavasti
Tuusulan kuntastrategian toimeenpanoa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi digitalisaatio-ohjelman 7.2.2022.
ICT-palveluissa jatkettiin toimintatapojen kehittamista turvaamaan mahdollisimman hairidton palvelu. Epava-
kaan maailmantilanteen myota erityisesti tietoturvan maaratietoiseen edistamiseen on kiinnitetty huomiota.
Palvelualueella myos varauduttiin mahdolliseen tyotaisteluun paivittamalla suunnitelma poikkeustilanteiden
varalta.
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SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.

1834 Sivistys Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos  Ennuste
€1 000 3/2022 2022 MKS 2022 3/2021 TP 20212021:2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 4267 15 656 273% 3479 16230 227% 15 656
206 MYYNTITUOTOT 2709 11023 246% 2435 1051 11,3 % 11023
320 MAKSUTUOTOT 852 3757 227% 722 3397 18,0 % 3757
330 TUET JA AVUSTUKSET 641 458 1400 % an 1968 1063 % 458
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 65 419 15,6 % 12 353 4666% 419
400 TOIMINTAKULUT -25081  -105456 2328% -24406  -103 061 28%  -105456
400 HEMKILOSTOKULUT -14 341 -59718 24,0 % -13 808 -39 331 3.9 % -59718
430 PALVELUJEN OSTOT -3 691 -15425 239% -3589 -15 355 28%  -15425
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -859 -4153 207% -301 -3957 72% -4153
470 AVUSTUKSET -1212 -5 494 221% -1293 -5072 -6,3 % -5 494
430 MUUT TOIMINTAKULUT -4 977 -20 666 241 % -4914 -19 347 1,3 % -20 666
Toimintakate -20814  -89800  232% -20927 -86832 -0.5% -89 800

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 27,3 % (v. 2021: 23,4 %). Maararahojen kayttdaste oli 23,8 % (v.
2021: 23,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 23,2 %, (v. 2021 24,0 %).

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-maaliskuussa 2022

Vapaa-ajanpalvelut

Nuorisotalot olivat auki normaalisti ja nuorisotydta tehdadn nuorten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Tyé ver-
kostoissa on tarkead ja yhteistydssa tapahtuvalla ja kehittyvalla koulunuorisotydlld tuetaan nuoria, koulun hen-
kilostda ja vanhempia paikalliset tarpeet huomiociden.

Tuusulan talvilikuntaolosuhteet kerasivat kiitosta, hiihtdmaan paasi kaikissa kuntakeskuksissa ja paikalliset yh-
distykset ja yhteisdt olivat mukana tuottamassa palveluja kuntalaisille. Sikokallion laadukas hiihtolatu on laajan
yhteistydn ja ammattitaidon tulos ja seudullisestikin merkittava liikuntapaikka. Tuusulanjarven matkaluistelura-
dasta tuli talvella 2022 yksi Eteld-Suomen suosituimpia talvilikuntakohteita.

Urheilukeskuksen kehittamishankkeet etenevat suunnitellusti, kevaan aikana jatkettiin likuntahallihankkeiden
toteutus- ja suunnittelutyota. Yhtididen yhdistymis- ja yhteistyotapoja kehitetdan ja palvelutoimintaa yhden-
mukaistetaan. Alueen liilkenteen, infran ja pienempien hankkeiden toteutuksia edistetaan vuoden aikana mm.
Tyoohjelman toteuttamisella

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluissa on palattu koronaepidemian jalkeen normaaliin toimintaan ja palveluun. Kirjastot ja mu-
seot ovat auki rajoituksetta ja tapatumia jarjestetaan lahitapahtumina.

Kunta tukee vuosittain tuusulalaisia kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittavia tai harrastavia avustuksilla. Kulttuuri-
Jja taidetoimintaa tuettiin helmikuussa tehdyilla paatoksilla 120 000 euroalla ja avustuksia myonnettiin 46 kult-
tuuri- ja taidealan toimijalle. Lisaksi jaettiin erillisella 10 000 euron summalla avustuksia Aleksis Kiven merkki-
vuoden tapahtumiin.

Aleksis Kiven kuolemasta tulee kuluneeksi 150 vuotta. Kivi-kunnat Tuusula ja Nurmijarvi huomioivat merkki-
vuoden nostamalla esiin taiteen, kulttuurin, tiedon ja luonnon merkityksen hyvinvoinnin lahteena.

Oppimisen palvelut

Kouluun ilmoittautui ilmoittautumisaikana 465 oppilasta, mika vastaa viime vuosien maaraa. Perusopetuksessa
on edistetty Agenda2030-opetusohjelman kehittamista. 10 koulunkaynninohjaajan tehtavaa on vakinaistettu ja
rekrytoinnit ovat kaynnissa. Valmistavaan opetukseen perustettiin uusi ryhma Mikkolan koululle Ukrainasta
paenneille. Tuusulan lukion osalta Monio etenemisen myota lukion ja opiston yhdistava johtoryhma koordinoi
toimintakulttuurin suunnittelua. Tuusulan opiston opetus vaistotiloissa on nostanut opiskelijamaaria 10%. Opis-
ton siirtymista Monioon valmistellaan kurssitarjonnassa. Oppivelvollisuuden lagjentamisen ja 2. asteen maksut-
tomuuden kustannuksia seurataan. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja 2. asteen maksuttomuuden kustan-
nuksia seurataan.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikat olivat alkuvuonna 100% kaytossa, ja toimintaan osallistuvien lasten maara on kasvanut.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksipaivitykset seka yksityisen hoidon tuen korotukset paatettiin lau-
takunnassa maaliskuussa. Palvelusetelin kayttdonottoa varhaiskasvatukseen 2023 on valmisteltu kevaan ai-
kana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutetussa huoltajakyselyssa asiakastyytyvaisyys oli korkealla
tasolla. Varhaiskasvatuksen henkildston osaamista koskeva laadunarviointi valmistui, ja osoitti, etta varhaiskas-
vatussuunnitelman mukainen toiminta on hyvalla tasolla. Henkilostossa on edelleen paljon pitkia sairaspoissa-
oloja, minka vuoksi panostamme tydhyvinvointiin. Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
astuvat voimaan 1.8.2022, johon mennessa paikallinen suunnitelma tulee olla paivitetty.

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakodin rakennustydt ovat loppusuoralla. Kalustehankinnat on kilpailutettu ja rakennuk-
sen luovutus toukokuun puolivalissa.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon toimintakulttuu-
ria koordinoiva johtoryhma, Mononen.

Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on edennyt purkutéilld. Koulu on paassyt tammikuussa 2022 opiskele-
maan nykyisen kunnantalon tontille vaistotiloissa.

Riihikallion monitoimikampuksessa on edetty toteutussuunnittelussa loppusuoralle ja tehty kustannuslasken-
taa. Ukrainan sota on tuonut epavakautta ja kustannustason nousua markkinoille, ja naista syista hanketta ei
vieda kilpailutukseen alkuperaisessa aikataulussa.

Rykmentinpuiston monitoimikampuksen elinkaarikilpailutusta on valmisteltu neuvotteluvaiheella. Lahelan
kampuksen hankesuunnitelmatyé on alkanut.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena kaynnistyi ja etenee projektisuunnitel-
man hyvaksymiseen. Lahelan tertun paivakotilaiset ovat peruskorjauksesta johtuen vaistotiloissa Neitoperhon-
kujalla, Rykmentin puistotiella ja Lahelan nuorisotilalla.

Kunnan sisdilmatyoryhma ja kohdekohtaiset sisailmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat myohassa toteutuksesta.

Mahdollisesta ulkotekojdahankkeesta on tehty selvitys kevaan 2022 aikana. Urheilukeskuksen kehittdmishank-
keet etenivat suunnitellusti, kevadn aikana jatkettiin likuntahallihankkeiden toteutus- ja suunnittelutyota. Yhti-
oiden yhdistymis- ja yhteisty6tapoja kehitetaan ja palvelutoimintaa yhdenmukaistetaan.

Halosenniemen kehittamissuunnitelma eteni ateljeekodin sisdpuolen kunnostustoillda. Kunnostustoimenpiteet
valmistuivat alkuvuonna 2022.

Hallinto ja kehittaminen
Vuoden alusta on paivitetty valmiussuunnitelmia niin koronan, tyotaistelujen kuin Ukrainan sodan valillisten
vaikutusten vuoksi.
Toimialueen kehittamissuunnitelma on laadittu vuosille 2022-2025. Kehittamissuunnitelma etenee paatdksen-
tekoon sivistyksen lautakuntiin huhtikuussa ja valtuustoon toukokuussa.
Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpain mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin
hakemisen valmistelua ja lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista Lanupe-ryhmassa. Hyvinvointialueelle siirty-
misen valmistelussa keskeinen kokonaisuus on alkuvuodesta ollut tayden palvelun perhekeskuksen toiminta-
suunnitelman valmistelu.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui. Suunnitelmassa pilotoidaan kunnan ja Keusoten yhdyspin-
tatyon rakennetta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa.
Alkuvuonna haettiin seuraavia keskeisia valtionavustuksia
e Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen tukeminen (OKM)
o Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen ja inkluusion kehittaminen
(OKM)
o Koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja esi- ja perusopetuksessa
(OKM)
¢ Koulun kerhotoiminta (OPH)
e Suomen harrastamisen mallin avustusta (OKM ja AVI)
Erataukoa on viety eteenpain jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja sivistyksen
lautakunnille ja lapsille seka nuorille osana kehittamissuunnitelman valmistelua.
Olemme osa valtakunnallisesta OPPIVA-verkostossa ja tarjonneet verkoston kautta koulutuksia varhaiskasva-
tuksen ja oppimisen palvelualueen henkilostolle.
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Ruokapalvelut

Karanteeniin tai etaopetuksessa olevien oppilaiden ruokapaketeista luovuttiin alkuvuonna, kun koronatapauk-
sia ryhdyttiin kasittelemaan normaaleina sairauspoissaoloina. Ruokapaketteja ehdittiin valmistaa kuitenkin 689
annosta.

Toimintaymparistdssa tapahtui vaistotiloista johtuvaa muutosta, kun Lahelan Tertun paivakodissa alkoi re-
montti helmikuussa. Vaistd on lisannyt kuljetus-, henkildsto- ja ruokakustannuksia.

Ruokapalveluihin on saatu rekrytoitu uusia tyontekijoita. Tuotantopaallikko irtisanoutui helmikuussa, minka
vuoksi esihenkilotyota on jouduttu uudelleen organisoimaan. Sairauspoissaoloja on ruokapalveluissa run-
saasti. Esihenkildt ovat olleet mukana tarvittaessa keittiotydssa. Vajaus esinenkildiden vahvuudessa aiheuttaa
eri projektien viivastymista.

Ukrainasta saapuvien pakolaisten hatamajoitukseen tehtiin varautumissuunnitelma maaliskuussa.

Investoinnit ovat edenneet suunnitellusti. Rykmentinpuiston tuotantokeittion lattiaa korjattiin helmikuussa. Toi-
mistotilojen pintaremontti aloitettiin maaliskuussa. Kilpailutuksia on valmisteltu tuotantokeittiolle hankittavaa
pataa ja Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauunia varten.

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympairisto Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 372022 2022 MKS 2022 3/2021 TP 20212021>2022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 6 995 121 225% 7925 39 456 -11,7% 121
306 MYYNTITUOTOT 1107 3429 323 % 918 3654 20,6 % 3429
320 MAKSUTUOQTOT 224 413 34 % 304 4352 -26,3 % 413
330 TUET JA AVUSTUKSET 50 i3]
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 5614 231512 239% 6703 30884  -162% 231512
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 541 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOGON 100 541 100
400 TOIMINTAKULUT -8790  -32383 26,7 % 7806 -31979 126%  -32883
400 HENKILOSTOKULUT -2230 -9726 229% -2142 -9323 41% -9726
430 PALVELUJEN OSTOT -4418  -14810 298% -3477  -14215 270%  -14810
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1315 -5057 26,0 % =134 -5172 -1,9% -5057
470 AVUSTUKSET -100 -100 -100
480 MUUT TOIMINTAKULUT -827 -3191 23,9 % -846 -3168 23 % -3191
Toimintakate -1795 -1 662 108,0 % 119 8018 -16033 % -1662

Ylla oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista on toteutunut 22,5 % (v. 2021 25,6 %). Toimintakuluista to-
teutui 26,7 % (v. 2021 24,1 %). Luminen alkuvuosi lisasi talvikunnossapidon kustannuksia. Sitovan toimintakat-
teen toteuma oli 108 % (v. 2021 -9,1 %).

Lisamaararahaa esitetaan investointeihin yht. 2,215 milj. euron osalta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-maaliskuussa 2022

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualueella on viimeistelty asuntopoliittinen ohjelma ja sita on kasitelty laajasti tyOpajoissa seka saatettu
loppuun matkailun organisointi ja toimenpideohjelma 2022-2026. Pohjois-Tuusulan osalta on toteutettu kysely
pohjustamaan kehittamistyota. Tyopaikkatonttineuvottelut kaytiin vimeisten Rykmentinportin I-alueen tonttien
osalta.

Kaavoitus
Kaavoitus on valmistellut Jokelan keskustan yleissuunnitelman ja yhdessa projektitoimiston kanssa Sulan tyo-
paikka-alue Ill, asemakaavan ja asemakaavan muutoksen hyvaksymiskasittelyyn, jotka on hyvaksytty valtuus-
tossa. Sulan tyopaikka-alue Il sai lainvoiman 6.4.2022. Lautakunnalle on alkuvuonna esitelty kuusi alkavaa
kaavatyota. Nahtavilla olevia osallistumis- ja arviointisuunnitelmia, asemakaavaluonnoksia ja ehdotuksia on
alkuvuonna ollut yhteensa kymmenkunta. Asukastilaisuuksia on pidetty virtuaalisena kahdeksan kappaletta.
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Lisaksi tavattiin asukkaita nokipannukahvitilaisuudessa Anttilanrannassa seka metsapanelisteja osallistuvan
metsasuunnittelun tydpajassa Tuomalan koulussa. Alkuvuonna aloitti maaraaikainen kaavasuunnittelija. Kaa-
vavoitusavustaja seka kaavasuunnittelija irtisanoutuivat. Irtisanoutuneen kaavasuunnittelijan tilalle valittiin uusi
tyontekija ja kaavoitusavustajan tilalle tullaan rekrytoimaan uusi tyontekija.

Maankayttd ja paikkatieto

Syksylla 2021 asetettiin Lahelanpelto Il alueelta hakuun 28 omakotitonttia. Tonttihakemuksia saapui 89 kpl,
Jjoista ostohakemuksia oli 50 kpl ja vuokrahakemuksia 39 kpl. Luovutuskirjat allekirjoitettiin 26 tontin osalta ke-
vaalla -22. Myo6s Pohjois-Tuusulan asemakaava-alueet ovat olleet vetovoimaisia. Omakotitonttien kysynta on
edelleen hyvalla tasolla ja vuokraus on suosittua.

Seurantakaudella omakotitontteja on luovutettu yhteensa 30 kpl Tuottajamuotoisia tontteja luovutettiin alku-
vuonna Puustellinmetsan alueelta 3 kpl ja Suutarintien alueelta 3 kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 3 yri-
tystonttia ja 1 yritystontin osa. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 6,35 M€. Seurantakaudella on
allekirjoitettu ja hyvaksytty kaksi maankayttosopimusta Kivikiilan alueella ja yksi Jussilantie 13 asemakaavan
muutosalueella. Yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopimus on hyvaksytty ja allekirjoitettu Upokaskujalla,
Kelatien tydpaikka-alueella. Lisaksi on allekirjoitettu yksi maankayttdsopimuksiin littyva lopullinen luovutus-
kirja Sula Il alueelta. Seurantakaudella kunnan omistukseen on siirtynyt maata noin 4,6 ha, johon on kaytetty
maanhankintarahaa yht. 0,17 M€,

Paikkatiedon kokonaisjarjestelman uusimiseen tahtaava selvitystyo aloitettiin. Vertailua tehdaan kahden ohjel-
mistotoimittajan tuotteiden valilla. Paikkatieto-ohjelman laatiminen aloitettiin selvittamalla tarkempaa aikatau-
lua seka suunnitellun ohjelmaselvityksen toteuttamistapaa.

Projektitoimisto

Projektikasikirjan runko on luotu Teams / Sharepoint -ymparistoon tydkaluksi, jonka tekninen jalostaminen on
keskeytynyt projektikoordinaattorin irtisanouduttua. Projektimalliin sitoutuvien projektinhallinnan asiakirjojen
tydstaminen on aloitettu. Valtaosa paallikon ajasta on kulunut Rykmentinpuiston monitoimikampuksen, Lahelan
monitoimikampuksen seka Peltokaaren paivakodin projektien edistdmiseen ja ndissa kaytettavien hankintamal-
lien kehittamiseen. Tarkastelujaksolla suunniteltin myds Veteraanipuiston toteutus seka osallistuttiin ilmasto-
tyon johtamismallin kehittdmiseen ja jalkauttamiseen harjoittelijavoimin.

Rykmentinpuiston asemakaavoittamista on edistetty valmistelemalla Puistokylan osallistumis- ja arviointisuun-
nitelma ja jarjestamalla kaavakavely alueella. Vireilld olevia tontinluovutushankkeita on edistetty kunnan omana
tyona sekd yhdessa Senaatti kiinteistojen kanssa. Rykmentinpuistoon sijoittuvien Hyvinvointipalvelukeskuksen
Jja linja-autoaseman suunnittelu on edennyt suunnitellusti. Rykmentinportin alueella on asemakaavan vahvistu-
misen jalkeen aloitettu tonttien markkinointi, jonka seurauksena tonttien myynti on edennyt hyvin. Yritysalueen
lagjentumiseen tahtadva asemakaavoitus on aloitettu. Taiteen ohjausryhman toiminta on ollut aikaisempaan ta-
paan saannollista.

Hyrylan Liike- ja palvelukeskuksen suunnittelu on hidastunut. Asemakaavan muutos odottaa selvitysta vanhaa
ostoskeskusta koskevan suojelukyselyn mahdollisesta vaikutuksesta Liike- ja Palvelukeskuksen suunnitelmiin.
Padkirjaston saneerausta ja/tai uudisrakennusta tutkitaan taloudellisuus- ja toiminnallisuusperustein - kumpi on
mainitut ndkdkohdat huomioon ottaen kokonaistaloudellisin vaihtoehto. Koy Hyrylan Pysakdintitalon rakennus-
projekti on keskeytetty. Yhtion perustamisrahat on peruutettu. Avain-yhtididen ostamat tontit tarvitsevat kor-
vaavia autopaikkoja 91 kpl. Kunta on sopimuksin velvoitettu osoittamaan ne, koska muuten Avain-yhtiot ei saa
rakennettaville rakennuksilleen kayttdonottolupaa. Tilapainen paikoitusalue tarvitaan n. 3 - 4 vuodeksi (maksi-
miaika on 5 vuotta). Silla on merkittava kustannusvaikutus Hyrylan Keskusta -projektille, jolle P-talo oli vastuu-
tettu. Arvioitu kustannus on n. 300 000 € kaikkine aluevalaistuksineen ja lampo- seka lataustolppineen. Vajaa-
kayttoisten kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelma on lahes valmis ja tulee sitten hyvaksymiskierrok-
selle.

Focus-alueen yleissuunnittelua on viety eteenpain vuosineljanneksella. Maankaytdn suunnittelun lisaksi kayn-
nistyi yleissuunnitelmien laatiminen myos kunnallistekniikan ja katuverkon osalta. Aineisto pyritéan saamaan
nahtaville kevaalld. Kunnan Focus-alueella omistamien kiviainesten ottamiseksi laadittu maa-ainesten otto-
suunnitelma ja muu siihen liittyva lupahakemusaineisto on l@hes valmis. Lupahakemus voidaan jattaa pian
Keski-Uudenmaan ymparistokeskukseen. Alueen maanomistajien ja erityisten oikeuksien omistajien kanssa on
kayty jatkoneuvotteluja.

Tilapalvelut
Tilapalveluissa on paivittaisessa tydssa alkuvuonna korostunut viela koronatilanteen aiheuttama kunnan tilojen
puhtaanapito ja sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova
tyokokonaisuus on ja tulee olemaan palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu, seka niiden toteuttami-
nen.
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Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja budjetissa. Kirkonkylan
kouluhanke eteni toteutusvaiheeseen, ja alkuvuonna tyét aloitettiin vanhan koulurakennuksen purulla. Riihikal-
lion kouluhankkeen suunnittelu on jatkunut, ja Rykmentinpuiston kouluhankkeen elinkaarikilpailutus kaynnis-
tettiin.

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan toimintoja on leimannut edelleen henkildkuntapula. Lilkenne- ja kunnossapitoyksikoéita
lukuun ottamatta palveluyksikoiden vakinaisista viroista ja toimista on ollut tayttamatta tai muista syista poissa
vahvuudesta 25..43 %. Henkilostopula kohdistuu erityisesti tydnjohtoon ja asiantuntijoihin. Henkilostorekryt ei-
vat ole tuottaneet tulosta. Suunnittelussa, rakentamisessa ja viherpalveluissa on kuitenkin ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana pysytty tammikuun tydohjelmien mukaisissa aikatauluissa. Uusien kohteiden mukaanotto
suunnitteluun ja edelleen rakentamiseen voi lykkaantya. Kaikki kaytettavissa olevat resurssit on kohdistettu ja
tullaan kohdistamaan ensisijaisesti meneillaan olevien hankkeiden loppuunsaattamiseen. Naita ovat mm.
Vanha Valtatie, Hariskivi, Rykmentinpuiston tydpaikka-alue, Sulan tydpaikka-alue, matkakeskus, palvelukes-
kus, Temmo, Annanpuisto ja Kaukjarvenranta. Merkkeja rakennuskustannusten voimakkaasta noususta on ol-
lut nakyvissa aivan viimeisimmissa kilpailutuksissa. Runsasluminen talvi tulee vaikuttamaan loppuvuonna kun-
nossapitomaararahojen riittavyyteen. Metsahakkuut kohtaavat usein vastustusta, mika hidastaa mm. kaava-
alueiden rakentamista.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥  Ennuste
€1 000 372022 2022 MEKS 2022 3/2021 TP 202120212022 2022
300 TOIMINTATUOTOT 1862 7498 248 % 1630 7574 10,2 % 7498
306 MYYNTITUOTOT 1861 7495 248 % 1689 7557 10,2 % 7495
330 TUET JA AVUSTUKSET 0 7
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 1 3 27,5 % 1 10 -M45% 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOGN 54 a7 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 87 54
400 TOIMINTAKULUT -064 471 20,5 % -893 -4 247 80% 471
400 HENKILOSTOKULUT -244 -1142 21,4 % -226 -1100 82% -1142
430 PALVELUIEN Q5TOT -363 -2 009 181 % -3e4 -1 690 -03% -2 009
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -286 -1384 20,7 % -264 -1299 85% -1384
480 MUUT TOIMINTAKULUT -T2 -178 40,7 % -0 -154 78,9 % -178
Toimintakate 808 2841 31.6% T97 3419 12,6 % 2841

Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2022

Ensimmainen neljannes sujui tavanomaisesti. Korona on vasta nyt iskenyt henkilokuntaan ja nain ol-
len hiukan vaikuttanut toimintoihin. Veden kulutus on pysynyt hieman korkeammalla tasolla, johtuen
rakentamisen lisdantymisesta. Toimistolla ja varikolla on palattu kevaan aikana takaisin normaaliin
tyoskentelyyn.

Tavarantoimittajilta olemme saaneet hintavaroituksia materiaalien kallistumisesta, mika vaikuttaa
urakoiden selkeaan kallistumiseen.

Vuosi tavoitteiden seurata

¢ Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien uusiminen, projektin l@pivienti, uusien toi-
mintojen mm. sahkdisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkilostolle
(tama projekti on jatkoa vuoden 2021 tavoitteesta)
o Mittari: jarjestelma kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkildstolle
. jarjestelman vaihto on kaynnissa ja kayttdéonotto on touko-
kuun aikana

e TyOmaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tyo-
maahenkilostolle
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o Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu
. Tyoturvakorttikoulutukset aloitettu
. Sisainen turvallisuuskartoitus tehty

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Keu Sote kuntayhtyma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvic

Ostot Kum. Tot.-%  Ennuste MTA  Ennuste/ Alkup  Ennuste/
€1 000 3/2022 MTA d 2022 i 2022 MTA TA TA
18312071 Suun terveydenhuollon tietopaketti -253

18312072 Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopake -937

18312073 Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti -19582

18312074 Aikuisten sosiaalityon tietopaketti -689

18312075 Heito- ja hoivapalvelujen tietopaketti -2 828

18312076 Vammaisten palvelujen tistopaketti -4 240

18312077 Kuntoutuksen tietopaketti

18312078 Vastaanottopalvelujen tietopaketti -4135

18312079 Paivystyksen tietopaketti

18312081 Erikoissairaanheidon tietopaketti -12 362 0% -126 250 1000%  -126230 100,0 %
18312082 Muut sosiaali- ja terveys -3480

18312084 Eteva PAATT. 2018

Yhteensa -30 906 24% -126 250 -126 250

Keski-uudenmaan soten maksuosuuden on arvioitu olevan vuodelle 2022 Tuusulan kunnan osalta
123,6 milj. euroa.
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Investoinnit
Toteuma Ennuste Ero MTA/
032022 INVESTOINNIT 2022-2026 MTA 2022 2022 Ennuste
1000€ 1000€| 1000€ 1000€

1. Maanhankinta

-165| Maa-alueiden hankinta -5000( -5000 0
6091 Maanmyynti 12000| 12000 0
5925| Maanhankinta yhteensa 7 000 7 000 0

Josta myyntivoittojen osuus

2. Osakkeet
0| Koy Hyrylan pysakointitalo 0
0| Osakkeiden hankinta yhteensa 0 0 0

607| Tuusulan kunnan kiinteistot Oy, osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto

3. Rakennukset

3.1 Kunnanhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja

-18| perusparannustoita -300 -300 0
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 0
M -18 " -g9s0[ -950 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympadristdjen edellyttamat
-31 muutosinvestoinnit -100 -100 0

Ruotsinkyldn koulun muutostyot, piha-alueet, vanhan
-3| elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus

-933| Martta Wendelin paivakoti -3300] -5300 2000

-4598| MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13000| -13 000 0

-75 Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 0

-438| Riihikallion monitoimikampus -4000] -4000 0

Jokela koulukeskus -150 -150 0

-3167| Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) -9000] -9000 0

-2| Lahelan monitoimikampus -1000] -1000 0

-9248 -31050( -33050 2000
3.3 Vapaa-aika

Uimabhalli
- kassan muutostyot -100 -100 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 0

-20| Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat
Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi.
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat

-20 -125 -125 0
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
-40| Halosenniemi -250 -250 0
-1{ llmatorjuntamuseo -25 -25 0
Erkkola -40 -40 0
-9| 10 Rakennus -1500( -1500 0
-2| Taidekasarmi
Paja-rakennus -300 -300
-51 -2115( -2115 0
3.5 Kasvu ja ymparisto
-258| Erillinen tyoohjelma -2500] -2500 0
-258 -2500( -2500 0

-9596| Rakennukset yhteensa -36740| -38740 2 000
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Toteuma
032022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022
1000 € 1000€| 1000€ 1000€
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympdriston suunnittelu ja toteutus -100 -100 0
Pihaleikkival. ja aidat sddnnosten mukaisiksi -30 -30 0
0 -130 -130 0
4.3 Vapaa-aika
Kuntovdlineet ja ldhiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 0
-9| Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 0
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 0
Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 0
Jokelan kuntoportaat -40 -40 0
Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot
-43 BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 0
Urheilukeskus -150 -150 0
-52 -920 -920 0
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0
Tiet ja lilkennevaylat
-780 Etela-Tuusula -9545| -9545 0
-39 Jokela -1560( -1560 0
-212 Kellokoski -1830( -1830 0
-141 Muut kohteet -1100( -1100 0
HSL-infran ja pysakkien kehittdaminen
-157| Puistot ja leikkipaikat -1950( -2070 120
Vesistot -70 -70 0
-27| Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdamishanke -590 -590 0
Muut -20 -20 0
-1356 -16765| -16 885 120
-1408| Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -17 815 -17935 120
Rahoitusosuudet 2000 2000 0
-1408| Netto -15815| -15935 120
Muut Pitkavaikutteiset menot
KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki
KT 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen -60 60
Hokildn liittyma mt 148:lle
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -250 -250 0
Saviontien liittyma mt 152:lle
Rykmentinpuisto Ill:n liittyma Itavaylalle
Sulantien liittyman parannus Itavaylalle
Itdavadylan jatkeen liittyma Kulloontielle
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle
Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen
Virtalantien/Héyhensaarentien liittyma mt 1403:een
Paaradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60) -60 0
Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen
Alatalontien liittyma Pohjoisvaylaan
Hevoskylan liittymat Jokelantiehen
Tuomalan tp-alueen liittyma Lahdentielle
0| Pitkdvaikutteiset yhteensa -480 -540 60
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Toteuma
032022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022 2022
1000€ 1000€| 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 1]
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-5( Koulujen irtaimisto
Paivakotien irtaimisto
-5 Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 -40 0
Koulujen robottihankinnat
Paivakotien keittididen monitoimivaunut
Pellavan paivakodin tiskilinjasto
Kolsan koulun/paivakodin ruokasalin linjasto
Jokelan koulukeskuksen keittion laitteet
Lepolan koulun/péivakodin astianpesukone
Mikkolan koulun astianpesukone
Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 0
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 0
Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 0
Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 0
-10 -219 -219 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jaanhoitokone
Jokelan jadnhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 0
Nuorisotilat, irtaimisto
0 -80 -80 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
Maastomittauslaitteisto
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Taajamakone
Turvallisuusjarjestelmien uusiminen
Kuorma-auto -300 -300 0
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 0
Taajamakoneen harja
Piennarmurskain
Reunasorastuslaite
Lumilinko -35 35
-35| Lumiaura -15 -15 0
-35 -325 -360 35
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Eldinladkinnan kalusteet -30 -30 0
-45| Koneet ja kalusto yhteensa -654 -689 35
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Toteuma
032022 INVESTOINNIT 2022-2026 2022 2022
1000 € 1000€[ 1000€
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0
CRM:- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous
Henkilostotietojarjestelman hankinta -60 -60 0
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 0
-7| Sahkoéinen asiointi -70 -70 0
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 0
Sahkoinen arkistojarjestelma -100 -100 0
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja
) . . -50 -50
kehityskeskustelujen tukemiseen 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0
Decidim-jarjestelméan kehittdaminen 0
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -100 -100 0
-7 -600 -600 0
6.2 Sivistys
-17| Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjarjestelma -60 -60) 0
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 0
-17 -90 -90 0
6.3. Kasvu ja ymparisto
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittdaminen -120 -120 0
3D-kaupunkimallien kehittdminen
3D-kartan laajennus -15 -15 0
0 -135 -135 0
-24| Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -825 -825 0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
-11238| Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta, brutto -61514( -63729 2215
0| Rahoitusosuudet 2000 2000 0
6697| Tulot 12000 12000 0
-4541| Investoinnit, netto -47 514( -49729 2215
7. Vesihuoltoliikelaitos
-36| Kiintedt rakenteet ja laitteet -5422| -5422 0
Asiakastietojdrjestelma -80 -80) 0
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-11274| Investoinnit yhteensa, brutto -67016( -69 231 2215
Rahoitusosuudet 2000 2000 0
6697| Tulot 12000 12000 0
-4577] Investoinnit, netto -53016( -55231 2215
Rykmentinpuisto (luvut siséltyvat investointiohjelmiin)
-589| Kunnallistekniikka -2230( -2230 0
Muut pitkavaikutteiset menot
Tuusulan vesi -569 -569 0
-589 -2799( -2799 0
Rykmentinpuisto yhteensa
-589| Investoinnit yhteensa, brutto -2799| -2799 0
Rahoitusosuudet
-589| Investoinnit, netto -2799| -2799 0

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta

madararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.
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Vesiliikelaitoksen investoinnit eivat vastaa todellisia toteutuneita investointeja. Vesiliikelaitoksen investointien

osuus jaanyt sirtamatta kunnan investoinneista.

Rahoitusosuuksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.

Lainamaaran kuukausittainen kehitys

W Korollinen lainamaara (toteuma)
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Kunnan korollisten lainojen maara oli maaliskuun lopussa 146,2 milj. euroa, mika on 11,2 milj. euroa

W Edellinen vuasi

Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alkup
372022 MTA TA
18390000 Tuusulan kunta 2000
35340 Rahoitusosuudet inv.menaihin 2000
Yhteensd 2000
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** TA = alkuperdinen talousarvio
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enemman vuoden 2021 maaliskuun lainamaaraan verrattuna (135,0 milj. euroa). Talousarvion

lainamaara 200,7 milj. euroa.
Investoinnit ja vuosikate
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Tammi-maaliskuun vuosikate oli 16,8 milj. eurona, mika kattoi toteutuneet 4,8 milj. euron poistot.
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Rahoituslaskelma
1000 € vertailuprosentti 25 %
Rahoituslaskelma 1000€ |
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot.% MTA Budjetti MTA TP JTP 2021
2022 [/ MTA 2021 2021 Ennuste 2022 2022 Tot% | 2021 muutos-%
16 836 87,2 % 10 244 33,3 %|Vuosikate 15303 19303 19263 100%| 30754 -37 %
Satunnaiset erat o
-5 834 571% -1857 12,4 %|Tulorahoituksen korjauserat -10 225 -10225 -10225 100 %| -14 949 -32%
110017 121,2%[ 8386 TULORAHOITUS 9078 9078”7 9038” 100%[ 158057 -a3%
-11 274 16,8 % -4 410 11,0 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -69 231 -67 016 -67 216 103 %| -40 247 67 %
[} 200 Rahoitusosuudet 2000 2000 2000 100%| 2866
B 697 55,8 % 2020 12,7 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 15951 -25%
-4 577 r B8,6% -2190 10,2 %|INVESTOINNIT -55231 -53 016 -53 216 r 104 % -21 430' 148 %
6424 6196 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -46 153 -43 938 -44178 r 105%| -5626 Y 685 %
RAHAVIRTA
s} Antolainauksen muutokset s}
2325 12 4869 Ottolainauksen muutokset 43700 43700 43700 100%| 12775 242 %
2325 12 469 RAHOITUSTOIMINNAN 43700 43700 43700 " 100%| 12775 r 242 %
KASSAVIRTA
Oman p&doman muutokset o]
-8 960 -10 0138 Muut maksuvalmiuden muutokset 1000 1000 1000 100%| -2195
-211 8647 RAHAVAROIEN MUUTOS -2 453 -238 -478 4954
146 200 135 000 korolliset lainat kauden lopussa 200 700 200 700 200 700 144 175

Rahoituslaskelman lainamaarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon tilinpaatdksen 2021
lainamaarassa ei mukana konsernin sisaisia lainoja.

Kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 6,7 milj. euroa.

Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
250 000 200 000 185511 185511
207220 207220 180000
200 000 160 000
140 000
150 000 120000
100 000
100 000 80 000
ssog1 59563 &0 000 49603 92685
50 000 40 000
0 0
®1-3/2021 ®m1-3/2022 w®Ennuste 2022 W MTA 2022 ®m1-3/2021 ®m1-3/2022 ®Ennuste 2022 W MTA 2022
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Kiinteistdvero Osuus yhteistveron tuotosta
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Verotulot toteutuivat 8,1 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. yhteiséverojen osuus kasvoi 1,1
milj. euroa (+ 25,2 %), kunnallisverojen osuus 3,1 milj. euroa (+6,2%) ja kiinteistdverojen osuus 0,3 milj. euroa (+
27.0%). Kuntaliiton ennusteen (20.4.2022) mukaan vuoden 2022 verotulot olisivat ylittdmassa talousarvion mu-
kaisen tason noin 5 milj. eurolla. Verotuloennusteeseen ei kuitenkaan tehda epavarman taloustilanteen vuoksi
muutoksia tassa vaiheessa.

Valtionosuudet

40 000
35414 35414

35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000 7827 BEEY

- Wil
0

m1-3/2021 wm1-3f2022 mEnnuste 2022 ® MTA 2022

Valtionosuudet toteutuivat 1,1 milj. euroa (13,5 %) edellisvuotta suurempina.

Henkilostoosio

Henkildostdomaara on tarkastelujaksolla sailynyt lahes muuttumattomana viime vuoden vastaavaan aikaan, kun
tarkastellaan koko henkilostomaaraa (vakituiset 1267 hléa 03/2022 ja 1264 hlda 03/2021). Sijaisten osuus on va-
hentynyt edellisvuoteen verrattuna (191 hlé 03/2022 ja 238 03/2021).
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Henkildstémaard palvelussuhdetyypeittdin

@ Lkm_toteuma Lkr_edellinen vuosi

1267
Vakituiset
1264
I 19
Ty&llistetyt
k]
Sijaiset
238
Oppisopimussuhteiset
4
Muut masraaikaiset
303
Muut
2
o 500 1,000
Kumulatiiviset henkilotyovuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
440
420
400
380
360
340
320
3/2021 3/2022
B HTV1 WHTV2 mHTV3
3/2021 3/2022 Muutos  Muutos %
HTV1 4264 4339 75 18%
HTV2 401,9 407,2 53 13%
HTV3 366,1 366,5 03 01%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripéivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Tybpanos henkildtydvuodet (-tyodssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 426,4 henkilotyo-
vuotta vuonna 2022 (433,9 vuonna 2021). Vuoden 2022 tyopanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 7,5
htvita (muutos 1,8 %). Henkilotydvuosien nakdkulmasta tydpanos on pysynyt lahes ennallaan vuoteen 2021
verrattuna.



https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=45124238-0d61-49f7-a543-f193bb855dca&reportObjectId=38a92edb-0c1c-4c2d-9a5c-c7c9df9b23c8&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection&pbi_source=copyvisualimage
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Korvaavan tyén maara

1-3 kk 2021 | 1-3 kk 2022
Korvaavan tyon paivia 270 261
Henkilomaara 18 15
Osuus sairauspoissaoloista | 41% 32%

Toimintaymparist6

Vakiluku Vaestonmuutoksen ennakkotiedot Syntyneet, kuolleet, enemmyys
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Tieto asukasmaarasta julkaistaan kuukauden viiveelld, taulukoissa helmikuun tieto. Helmikuun ennakko-
tiedon mukaan Tuusulassa oli 39 844 asukasta, mika oli 980 asukasta enemman verrattuna edellisvuoden
maaraan, 38 866 asukasta (helmikuu 2021). Vuoden 2021 lopussa oli ennakkotiedon mukaan

39 727 asukasta. Syntyvyys oli 30 helmikuun aikana.

TYOTTOMYYSASTE, kk-arvo

7,2 , TYOTTOMAT IKALUOKITTAIN

2% § 2550 v,

TYOTTOMYYSASTE, vuosi 133 Tyttamat
(9 %)

9.0 526 n ¥Ii 50 v. Tydttémat
85 el
i 630 5 Alle 25 v.
P~ (@45%) Tysttimat
7.0 -

: r Alle 20 v.
v Tyottomat

01/2022 02/2022 03/2022 04/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 08/2022 10/2022

Tuusulassa oli tyottdmia helmikuun lopussa 1 415 henkildd, 524 vahemman verrattuna
vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan (1 939 v.2021). Tyottdmien osuus oli 7,2 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 566 henkildd, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 133 henkiléa.

Kunnan loppuvuoden tyottdmyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun hidastumiseen.
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Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat m?
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Myonnettyja asuntojen rakennuslupia oli 88 kpl maaliskuun loppuun mennessa, yhteensa 10 617 m?,

Valmistuneet asunnot kpl Valmistuneet asunnot m*
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Asuntoja valmistui maaliskuun loppuun mennessa 278 kpl, yhteensa 21 562 m?,

Myydyt tontit € Myydyt tontit kpl
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 6,1 milj. euroa, Tontteja myytiin 17 kpl maaliskuun aikana.
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Luovutetut tontit € Maankayttokorvaukset €
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Tontteja luovutettiin maaliskuun loppuun mennessa n. 7,6 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 5,8 milj. euroa. Maankaytén korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.

Vuokrattujen tonttien arvo
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Vuoden 2022 tammi-maaliskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 1,5 milj. eurog, ja tonttien vuokratuottoa kertyi

0,1 milj. euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaira

10

9

8

mm Vuokrattujen tonttien lukumaara

e E G2l 220 WLIOSE

Vuoden 2022 helmikuun aikana vuokrattiin 3 tonttia ja maaliskuussa 9 tonttia. Vuonna 2020 vuokrattiin

tontteja yhteensa 24 kpl.
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Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2022 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kayttotalousosa, yht. - 0,04 milj. euroa..
o - 0,04 milj. euroa humanitaarinen tuki ukrainalaisille, Valt. 7.3.2022 § 29

Investointiosa, yht. + 0,2 milj. euroa:
o +0.2milj. eur Koy Hyrylan pysakdintitalon hankinta, maararahan vahennys, Valt 24.1.2022 § 4
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Tavoitteet ja toimenpiteiden seuranta 1 - 3 / 2022

Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteitd ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

4= Toteutusvaiheessa ldhelld valmistumista, ei vield viimeistelty/kdyttédnotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kdyttoonotettu toteutusohjelman mukaan

Vuositavoite Toimenpide Merkittavimmat tavoitteen toteuttamista uhkaavat Etenemisaste |Eteneminen Vastuuhenkilé

riskit

Valtuustokauden tavoite

01.01 Toteutamme hyvéksyttya Pitkaan jatkuneen koronatilanteen ja Ukrainan sodan Etenee suunnitelman mukaan. Kansliapaallikko
palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoksi kustannustason nousu, raaka-aineiden ja
vuoden investointisuunnitelmaa tarvikkeiden saatavuus sekd pidentyneet toimitusajat

voivat vaikuttaa rakentamisaikatauluun ja kustannuksiin.

01.01.02 Toteutamme Ukrainan sodasta johtuva kustannustason nousu Neuvotteluvaihe etenee; Neuvottelukierroksella 2 ndhtiin Sivistysjohtaja
Rykmentinpuiston vaarantaa kilpailutuksen toteuttamisen massoitteluita ja keskusteltiin ratkaisuiden toimivuudesta isossa
monitoimikampuksen mittakaavassa. Seuraavaksi hiotaan ldhtétietoja kohti huhtikuun
elinkaarikilpailutuksen neuvotteluita, ml. likuntapaikka-asiat.

01.01.04 Toteutamme laadukasta [ Yhteistyén onnistuminen eri toimijoi b ) Kirkonkyldn kampuksen nimiehdotuskilpailu on toteutettu Sivistysjohtaja
palveluverkkoviestintad resurssit. maaliskuussa.Tuusula rakentaa -lehteen tehtiin jutut Martta
Wendelinistd, Moniosta ja Kirkonkylasta.Tiedotteet Kirkonkylan
hankkeen ja Rykmentinpuiston hankkeen etenemisestd on
julkaistu.

01.01.06 Kaynnistimme Riihikallion 3 Suunnittelu ja ur uksen ovat kdynnissa Sivistysjohtaja
monitoimikampuksen rakentamisen Rakennuslupahakemus on jatetty 28.2. (n. 4 viikkoa my6hassa).
Hybridi-lammitysjérjestelman (erillishankinta) hankintamuoto on
ratkaistu. Yleinen kustannustason toteutunut ja ennustettu
nousu sekd Ukrainan tilanne aiheuttavat huolta kustannusten
ylittymisesta ja urakkakilpailutuksen epdonni

Suunnittelu saatetaan valmiiksi ja urakkakilpailutukseen
vieminen ratkaistaan loppukevéan ja kesan aikana.




01.01.08 Rakennamme Moniota

01.02.01 Siirrdmme oppilashuollon
palvelut hyvinvointialueelle

01.02.03 Luomme toimivat
rakenteet yhteistyéhon

01.03.01 Toteutamme palveluiden
verkko —ohjelman tavoitteita

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita
suunnitelmia on alkuvuoden aikana péivitetty (esim.
kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat,
kulunvalvontasuunnitelmat). My6s Monion johtoryhma on
perustettu ja se on pitanyt ensimmaisen kokouksensa. Ryhma
toimii rakentamisen ajan Monion projektiryhméan osana.

Projektiryhmad vetad rakennuttajainsin6ori Antti Kellokumpu ja
sen tarkoituksena on varmistaa, etté itse rakennuksen lisdksi
myds organisaatio, yhteiset toimi ja kaytannot saadaan

jarjestettyd ja sovittua ennen rakennukseen muuttamista
syksylla 2023. My6s lukion virkajarjestelyiden suunnittelu on
edennyt alkuvuoden aikana.

01.01.10 Korjaamme Taidekasarmin Hankesuunnitelma valmistunut, toteutusaikataulu auki Sivistysjohtaja
taiteen taloksi

Opiskeluhuollon henkil6st6 siirtyy 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueelle. Siirtyman valmistelua tehdaan yhteisty6ssa
Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa.
Osana 6lle on saanndlliset, noin kerran
kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten vetdamat infotilaisuudet.
Naiden infotilaisuuksien lisaksi tenddan kuntakohtaista ja
alueellista yhteisty6td jo olemassa olevien rakenteiden ja

Imictaliia hankild

Y te ytanteiden kartoit

Valmistelussa on mm. jarjesténeuvottelukunta ja yhteistys
tehdaén 3. sektorin toimijoiden kanssa. Alueelliset vanhus- ja
vammai ot ovat kdynnistamassa toimintaansa ja
Tuusulan lape-neuvoston edustaja on nimetty alueelliseen lape-
ryhmaan.

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Kansliapaallikko




01.04 Kehitamme Keski-Uudenmaan
ympéristokeskuksen organisaatiota ja
toimintaa

Aikatauluriski, uusi vastaanotto ei valmistu
ajoissaTaloudellinen riski, vastaanoton
perustamiskustannukset kasvavat kesken matkan

Kansliapaallikko

01.05 Kehitamme sahkoisten
palveluiden kokonaisuutta digipalvelujen riittévyys.
kehittamispolun mukaisesti

Henkil6sté- ja taloudellisten resurssien priorisointi ja Séhkéisten asiointiratkaisujen markkinakartoituksen yhteenveto [Talousjohtaja
valmistunut ja sopimusneuvottelut toimittajan kanssa
kaynnistetty. Sisdisen palvelunhallintajérjestelman kayttod
aloitettu laajentamaan uusiin toimintoihin. Sahkaisen
allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu
kayttéénoton tukeen. Paités uuden tiedolla johtamisen
ratkaisun hankinnasta tehty, sisaltden yllapitojarjestelmén,
raportointijarjestelmén (Johdon dashboard) seka
kuntavertailuraportoinnin. Kuntastrategian digitalisaatio-keinon
strategia-asiakirja hyvéksytty.

01.05.02 Digitalisoimme prosesseja Sisdisen palvelunhallintajarjestelman kayttoa aloitettu Talousjohtaja
(mm. Palvelunhallinnan laajentamaan uusiin toimintoihin. Sdhkoisen
kehittdminen sekd sahkoinen allekirjoitusratkaisun koulutuksia toteutettu ja panostettu
allekirjoitus ja arkisto). kayttoonoton tukeen. Prosessien sédhkoistamisen

hdolli iseksi kunnan ti ineistojen sailytysaik
madrittelyty6 kdynnistetty ja toimittaj ia sahkoisen
arkistoratkaisun osalta jarjestetty. Pagt6s uuden tiedolla
johtamisen ratkaisun hankinnasta tehty, sisdltden
yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon dashboard)
seka kuntavertailuraportoinnin.

01.06.01 Siirramme uusien Lainsddddnnén muuttuminen ennen varsinaista Keusote alueen kuntien yhteinen aktivointitiimin tyé on Henkilstojohtaja
aktivointisuunnitelmien palvelurakenteen muutosta. Kuntien laissa kirjattu oikeus kaynnistynyt ja aktivointisuunnitelmien tekeminen yhteistyosséd

teon Keusotelta kunnille: osallistua aktivointisuunitelmien laadintaan. on saatu aloitettua sujuvasti. Yhteistydssa kaivataan vield
rakennamme ja jalkautamme asiakk hienosaatda, mutta siinakin etenemme suunnitelmien mukaan.
aiden palveluprosessin
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01.07 Kehitdamme kunnan Kansliapaallikkd
asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyyden
seurantaa

01.07.02 Kansliapaallikko
hité TuusInfon asiak Ivel
ua ja asiakastyytyvaisyyden arviointi

palautekanavan toimivuutta ja
raportointia

01.08 Uusimme kirjastojarjestelman ja Uuden kirjastojarjestelméan vaihtoehtoja on selvitetty. Aluellista |Sivistysjohtaja
kehitimme alueellista kirjastotoimintaa kirjatsotoimintaa kehitettddn Rakas-hankkeessa.

tydnantajakuvaa

02.01 Siirrymme toteutusvaiheeseen Rakentamiskustannusten nousu Jotta padstaan toteutusvaiheeseen, tulee hankkeen Kuntakehitysjohtaja
Hyrylan palvelukeskushankkeessa suunnitelman vastata tilaajien tarvetta. Sijoittajan ja
pdaurakoitsij pimuksen solmimisen jalkeen voidaan tuoda
paatettavaksi vuokrasopimus, minka jalkeen voidaan
allekirjoittaa Kiir 1 esisopimus. suunnittelu
on edennyt hyvin. Rakentamiskustannusten nousu on
aiheuttanut sopimusten laatimiseen liittyen viiveitd.

02.01.02 Kiinteistokauppa ja Rakentamiskustannusten nousu. Seka vuokr i kunnan tarvi ista tiloista ettd Kuntakehitysjohtaja
vuokrasopimus tehddan kiinteistokaupan esisopimus on kummatkin melko pitkalle
valmisteltu. Vuokrasopimus tuodaan paatettavaksi kun
sijoittajan ja padurakoitsijan keskindinen sopimus on solmittu ja
hankkeen suunnitelma vastaa tilaajien tarvetta.




03. Mahdollistamme sahkéisen
asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa
ja séhkéisten palveluiden kayttd
lisdantyy. Uudistamme tapojamme
tehda tyota digitalisaation avulla

02.02 Kdynnistamme Suutarintien
hankkeen toteutuksen

02.03 Edistimme Rykmentinpuiston
alueen kehittamista osaksi Hyrylan
keskustaa

02.04

Edistamme keskustojen taydennysrakent|

amista ja elinvoimaa

02.04.02 Kénnistamme ent.

Kunnantalon alueen asemakaavamu
utoksen

02.04.04 Kdynnistamme
Vanutehtaan
(Opintien ja Nukarintien risteyksen
ympéristén) kaavatyén

02.05.01 Hyvaksymme Yleiskaavan
2040 ja sen jalkeen kdynnistimme
yleiskaavan toteutussuunnittelun
ja yleiskaavaprosessin kehittamisen

Kolmelle asuinkerrostalohankkeelle on mydnnetty rakennusluvat
ja toteuttajan kanssa kunta on sopinut pysakéintitalon
toteuttamisen viivastyttamisesta. Asuinkerrostalojen

rakennuttaja on kertonut, ettd rakentaminen alkaa valittomasti
rakennuslupien saatua lainvoiman.

Kuntakehitysjohtaja

Hyrylan keskustan kehittéminen on edennyt laajalla ri
Keskustan yleissuunnitelman laatiminen, palvelukeskuksen
hanke, Monion rakentuminen, linja-autoterminaalin suunnittelu
ja sotekeskusken suunnittelu edesauttaa Hyrylan keskustan
muodostumista Tuusulanvaylan molemmin puolin.

istan

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Hyryldn pal
kaavatyo ovat olleet nahtavilla alkuvuodesta 2022. Jokelan
keskustan yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa.
Seppainpuiston kaavaty6 on tarkoitus saattaa piakkoin vireille.

ei kdynnistetd ennen kuin ELY-keskus on antanut
paatoksen rakennuksen suojelukysymykseen. Paatosta
odotetaan loppuvuodesta 2022.

Vanutehtaan asemakaavamuutoksen osallistumis- ja
arviointisuunnitelma oli nahtavilla 27.1.-26.2.2022.

Tuusulan yleiskaava 2040 etenee hyvaksymiskasittelyyn syksylld
2022

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Talousjohtaja
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03.01.01 Hankimme maata noin 40 Maanhankinta ei vield tdssa vaiheessa vuotta ole edennyt. Kuntakehitysjohtaja
ha asunto- ja tyopaikkatonttien

varannon varmistamiseksi

vapaaehtoisin kaupoin

03.02.01 Toteutamme Kaavoituksen tydohjelma 2022 kattaa ldhestulkoon kaikki Kuntakehitysjohtaja
kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoitussuunnitelman karkihankkeet. Paasaantoisesti
kaavoituksen ty6ohjelmaa ty6ohjelmaan kirjatut tyot ovat edenneet aikataulun mukaan,

mutta usean kaavatyon aik lua on jouduttu tarki l

mydhemmaksi.

03.02.03 Saamme Ensivaiheessa myytdvat tontit on lahes kaikki lohkottu. Kuntakehitysjohtaja
ensimmaiset Hariskiven tontit Kunnallistekniikan rak inen on kevéan aikana.

myyntivalmiiksi Tonttien myyntikampajaa suunnitellaan syksylle.

03.03 Edistimme Rykmentinpuiston Rykmentinpuiston alueella on mahdollistettu monipuolisen Kuntakehitysjohtaja

alueen asumisen mahdollisuuksien asuntokannan syntyminen niin hallintamuotojen kuin

kehittamista asuntotyyppienkin suhteen. Jatkossa omistuasuntojen ja

pientalomaisten rakennusten maéaré tulee alueella lisdantymaan

uusien kaavojen myota. Alueella on myds kdynnissa
R

hankkeita eri-ikéisten isen iksien tutkimiseen ja
parantamiseen liittyen.

03.03.02 Edistamme Hokilda ja Projektitoimiston resurssit. Kyseisid asemakaavoja ei ole voitu edistda Kuntakehitysjohtaja
Olympiakylaa merkittavasti,.Rykmentinpuiston alueella on kolme kaavoituksen
ty6ohjelmaan merkittya kdrkihanketta, Puistokyld, Olympiakyld
ja Hokild, joista Puistokyldn asemakaavaa edistetaan

i i. Hokilan k perusratkaisuun vaikuttaa
meneillddn olevan linja-autoterminaalin ratkaisut.




03.04 Hyviksymme ja toteutamme
asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita

03.04.02

ennakointisuunnitelman

Laadimme ikédntyneiden asumisen
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Kunnassa ei ynmaérretd ikadntyneiden demograafisen
muutoksen ja ikddntyneiden palvelurakenneuudistuksen
merkitystd. Yhteistyd Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa ei ole tarpeeksi tiivista
ikddntyneiden asumisen kehittamisessa. Ei 16ydy
resursseja ikddntyneiden kotona asumisen tukemiseen ja
ennaltaehkaisevaan tyohon.

Asuntopoliittisen ohjelman laadinta kdynnistyi vuonna 2021. Kuntakehitysjohtaja
Ohjelman tueksi on koottu monipuolinen tilastokatsaus
tuusulalaiseen iseen. Ohiel on valmisteltu osalli
keskeisia Tuusulan kunnan asumiseen liittyvisté asioista
paéattavia tahoja. Kasvun ja ympaériston toimialueelle jérjestettiin
asuntopoliittinen tyépaja tammikuussa. Asuntopoliittista

hjel késiteltiin seka kunnanhallituksen
seminaarissa ja lautakuntien iltakoulussa.Asuntopoliittisen
ohjelman luonnokseen pyydetain lautakuntien ja neuvostojen
lausuntoja toukokuun aikana. Ohjelmaa kehitetdan
lausuntokierroksella saadun palautteen pohjalta kesén aikana.
Lausuntokierroksen jalkeen asuntopoliittista ohjelmaa
kasitellddn uudestaan kuntakehitysautakunnassa, josta se etenee
valtuuston hyvaksyttavaksi alkusyksysta 2022.

FCG on laatinut selvityksen tuusulalaisten ikdantyneiden
asumisesta. Selvityksen tuloksia ja niistd johdettavia

i ita kasitellaan tyopaj; kok 2022.
Ty6pajaan osallistuu mm. Tuusulan kunnan, lkdihmisten
neuvoston, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamislautakunnan,
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen, Tuusulan kunnan
kiinteistét Oy:n ja Tuusulan seurak 1 ed jia. Tyd
kaynnistyy ikddntyneiden asumisen ennakointisuunnitelman
laadinta.

Kuntakehitysjohtaja




04.01 Vahvistamme yritysalueiden
kaavavarantoa ja myytavia tontteja

04.01.02 Focus-alueen
yleissuunnitelma valmistuu ja

jatkamme alueen

oitusta

_ 0305 Kehltamme TUUSUIan _—
maapoliittista ohjelmaa

Yleissuunnittelun kannalta merkittavimmat riskit koskevat
aikataulua, joka viivastyessaan voi pitkittad

04.01.04

en suunnittelun

05. Olemme osaava ostaja ja

Kaynnistdmme Senkkerinméen alue

vituksen kdynnistymistd. Suurimmat
suunnittelulliset haasteet ovat luonteeltaan teknisid ja ne

Lkaickad, imiai

rinr
linjausta seka "retail-parkin" liittymaan. Ongelmat liittyvat
mm.tilan ahtauteen seka haastavaan geometriaan.
Tilavarausten paisuminen voi johtaa laajoihin ja hitaisiin
asemakaavojen muutostarpeisiin. Lisaksi alueen laajat
liikenteelliset vaikutukset voivat johtaa lisdselvitysten
laatimiseen mika on omiaan pitkittamaan
suunnitteluprosessia.

in ja voi

Asuntopoliittisen ohjelman ja MRL:n uudistuksen linjauksia Kuntakehitysjohtaj
odotellaan.

Sulan tyépaikka-alueiden kaavaty6t ovat saaneet lainvoiman. Kuntakehitysjohtaja
Rykmentinportti | asemakaava kuulutetaan vireille kevaalld 2022
ja Senkkerinméen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa
valmistellaan yhdessé Vantaan kanssa. Focus-alueen

ylei i I ksi on tulossa néhtéville kevaalla
2022. Tamin lisaksi edistetadn jo kdynnissa olevia yritysalueiden
kaavatoita.

Yleissuunnittelu on aloitettu kahden maankaytt6
pohjalta. Alueen kunnallistekniikan ja katuverkon
yleissuunnitelmat ovat niin ikdan tyonalla. Voimalinjoista on
laadittu alustava pylvastarkastelu, joka on kommenteilla
sdhkonsiirtoyrityksilld. Suunnitteluaineisto on tarkoitus asettaa
toukokuussa luonnoksena nahtaville.

Senkkerinmaen kiertotalous alueen yleissuunnitel Kur itysjohtaja
valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa.




037

Koko hankkeen rak
hetkelld n. 60%

05.01.01 BMX-rata valmistuu Ei merkittévia riskejd pl. mahdolliset ulkopuoliset tekijat
suunnitellussa aikataulussa ja vaikutukset kustannusten nousuun ja materiaalien
saatavuuteen. Hanke etenee aikataulussa.

in valmistumi: talla Sivistysjohtaja

05.01.03 Laadimme Aikataulu ja henkil6resurssit Alustava projektisuunnitelma on laadittu Sivistysjohtaja
Urheilukeskuksen
projektisuunnitelman ja
projektoimme toteutuksen

05.02.01 Toteutamme
Tuusulanjarven rantojen
virkistyskayton yleissuunnitelmaa

Tuusulanjérven rantojen virkistyskayton ylei:
kasittaa reitteja ja kehittamiskohteita. Suunnitelman
toteuttaminen on ollut haasteellista. Yksityisille maille ei haluta
reittejd ja valtuusto paatti olla toteuttamatta esteetonta
lintutornia ja sille johtavaa esteetonta reittia. Lisataan, mitd on
tehty ja mitd pystytadn vield toteuttamaan.

05.03.01 Aloitamme taiteen Martta Wendelinin salin suunnittelussa on tehty yhteistyota
perusopetuksen Martta sirkustaiteen perusopetuksen ja erityisesti ilma-akrobatian
Wendelinisséa tarpeiden pohjalta. He tulevat olemaan keskeinen iltakayttaja
Martan tiloissa.

05.03.03 Laajennamme Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen luonnos |Sivistysjohtaja
kulttuurikasvatuksen osaksi on valmis.

nuorisoty6ta ja laadimme

toteutuksen toimenpideohjelman

_ e — __ - e e
kulttuurin taloa kartoitamalla talon tilat ja tekniikan.

05.04.02 Laajennamme lukion ja Suunnittelemme Monioon entistd monipuolisemman lukion ja  [Sivistysjohtaja
vapaan sivistystyon kurssivalikoimaa vapaan sivistystyon kurssitarjonnan hyédyntden Monion uusien
tarkoituksenmukaisten tilojen avaamia pedagogisia
mahdollisuuksia. Kurssitarjonnan kasvattamisen vaikutuksia on
arvioitu vuoden 2023 talousarviota varten.

Sivistysjohtaja
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06.01 Toteutamme
hyvinvointisuunnitelma 2021-2025
poikkihallinnollisessa ja organisaatiorajat
yli yhteistydssa

06.01.02 Tarjoamme lapsille ja
nuorille maksuttomia matalan
kynnyksen harrastuksia kaikissa
kouluissa

06.01.04 Vahvistamme
tuusulalaisten osallisuutta ja
osallisuuden tunnetta eldman ja
yhteiskunnan eri osa-alueilla.

06.01.06 Vahvistamme
tuusulalaisten turvallisuuden
tunnetta

Kumppaneiden saaminen

Hyvinvointisuunnitelmaa valtuustokaudelle 2021-2025 on
valmisteltu syksystd 2021 ja se oli lausuntokierroksella
lautakunnissa vuodenvaihteessa. Hyte-lautakunta ja
kunnanhallitus ovat hyviksyneet suunnitelman osaltaan.
Hyvinvointisuunnitelma tulee valtuuston hyviksymiskasittelyyn
huhtikuussa 2022. Suunnitelman toteutus kdynnistyy
hyviksynnan myétéd

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman kerho- ja
harrastustoiminnan jérjestamiseksi olemme hak -
Opetushallituksen koulun kerhotoiminnan avustusta - Opetus-
ja kulttuuriministerién Suomen harrastamisen mallin avustusta.
Edelld mainituista avustushakemuksista odotamme p&atoksia
kevain aikana. Matalan kynnyksen harrastustoimintaa on
toteutettu lukuvuonna 2021-22 useilla eri kouluilla monen

kerhotoimi !l in kanssa. Ki ihaku luk

doll

2022-23 on kéynnissa. Uusia toimintamuotoja pilotoidaan jo
kevailld 2022, esimerkiksi virtuaalisia pelikerhoja.

Sivistysjohtaja

Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu alkuvuoden |Kansliapaallikko

aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun,
kehittamisverkostojen toiminnan ja eratauko-dialogien
muodossa.

Kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavan
turvalli itel paivitys on kdynnissa ja se tuodaan
paatdksentekoon syksylld 2022.

Kansliapaallikko
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06.02 Vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia yhteisty6ssa.

07.01 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden
lisaamista

07.02 Yhdenmukaistamme
avustuskdytdntoja ja tukia
kuntatasoisesti

06.02.01 Kiinnitamme huomioita
korona-exitissa yhteiséllisyyden
palauttamiseen

07.01.02 Tuomme esiin
toimialueiden paivittaisia
onnistumisia

07.02.02 Pdivitdmme
avustusperusteet

07.03.01 Jatkamme yhtei
seurak 1 kanssa ja kel

yhdessa Hyvan Tuulen Tupien
toimintaa

Ruokapalvelut: Kouluruokaryhmét kdynnistetaan uudelleen
kevadn 2022 aikana. Maksullinen vilipala aloitetaan uudelleen.
Ikdihmisten ruokailu aloitetaan uudelleen syksylla
2022.Koronarajoitusten vdhentdmisen yhteydessa koulut ovat
aloittaneet suunnittelemaan ja toteuttamaan pienempia yhteisia
tapahtumia ja toteuttamaan retkia koulun l3hialuetta
kauempana oleviin kohteisiin.Varhaiskasvatuksessa
koronarajoitusten purkua on paasty toteuttamaan vahitellen,
mutta sijaispula heikentaa yhteistoiminnallisuuden
mahdollisuuksia.

Uusi brandimarkkinoinnin k i on valittu ikuussa

Sivistysjohtaja

liapaallikko

2022. Yhteistyotd vuosille 2022-2023 suunnitellaan.

Kevaan aikana laaditaan sisdisen valvonnan tarkastus kunnan
avustustoiminnasta ja sen kehittdmiskohteista. My6s Keusotessa

tehddan avustuskaytal tar ja on tarkeaa
yhteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen avustustoimintaa.

Kevaan aikana laaditaan sisaisen valvonnan tarkastus kunnan
avustustoiminnasta ja sen kehittamiskohteista. My6s Keusotessa

tehddan avustuskaytal tar ja on tarkeaa
yhteensovittaa kunnan ja hyvinvointialueen avustustoimintaa.

Alkuvuoden aikana Hyvan tuulen tuvat ovat jatkaneet
toimintaansa koronarajoitusten hellitettya. Kellokoskella
toiminta on siirtynyt Kellotuvalle Roselius-saation tiloista.
Tupatoiminnan vapaaehtoisten mdara on vahentynyt Korona-
pandemian myota.

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko




08. Siirramme palveluiden

ta

08.01.01 Varmistamme Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu alkuvuoden
osallisuusmallin toteutumisen aikana mm. osallistuvan metsasuunnittelun,
kehittamisverkostojen toiminnan ja eratauko-dialogien
muodossa. Toteutimme viidennen osallistuvan budjetoinnin
kierroksen (2018-2022) ja osallistuimme Open Agenda-
hankkeeseen ja Vapaa! Fri! -hankkeeseen.

08.01.03 Jatkamme Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin alkuvuoden
kehittamisverkostomallin aikana ja ydintiimien toimintasuunnitelmat késiteltiin hyte-
toimeenpanoa lautakunnassa. Ydintiimit ovat kokoontuneet aktiivisesti ja

kevaille ja kesalle on suunnitteilla paljon erilaista toimintaa.

08.01.05 Jatkamme ”Open Agenda” Open Agend asukkaiden i j itaali Kansliapaallikko
projektin toteutusta palvelut yhdessd ndhddan yhtenatydkaluna kehittad parempia
kuntapalveluita ja hankkeessa pyritadn [6ytamaan kehittamisen
tueksiuudenlaisia tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien
omaksuttavissa. Hanke toteutetaanyhteistyssa lin, Inarin,
Lapinjérven ja Pietarsaaren kanssa. Yhteistyokumppanivalinta on
tehty ja kevdan ja alkukesan aikana tullaan siirtymaéan kokeiluihin
valitussa 25-45 -vuotiaiden ruuhkavuosia eldvien tuusulalaisten
kohderyhmissa.

Alkuvuoden aikana loimme demokratiaoppitunnin konseptin ja [Kansliapaallikké
pilotoimme sen hyédyntamista Kirkonkylan koululla. Konseptia
on mahdollista hyédyntéa ja levittad vuoden 2022 aikana.

08.01.07 Tuemme lasten ja nuorten
demokratiakasvatusta
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09.01 Vahvistamme ja kehitimme 3 Varhaiskasvatuksessa jatketaan ReunamoEducationin kanssa
kasvatuksen ja oppimisen tehtévaa observointia ja tulosten perusteella toiminnalle
toimintakulttuuria, laatua ja arviointia asetetaan tavoitteita ja suunnitellaan koulutuksia.O|
palvelualueella kouluter kyselyn tuloksia on kési
jokai koulussa ja yk 1 tulosten perusteella on
tunnistettu ol isia toimintakulttuurin muutostarpeita.
Kehittamissuunnitelman pitkén tahtdimen tavoitteistoa
rak aan osaksi varhaisk uksen yk 1 ja koulujen

vuotuista suunnittelua.

Sivistysjohtaja

09.01.02 Laadimme sivistyksen Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma on laadittu Sivistysjohtaja
toimialueen vuosille 2022-2025. Tammi-helmikuussa kehittamissuunnitelma
kehittdmissuunnitelman. viimeisteltiin luonnokseksi, josta pidettiin infot sivistyksen
k issa. I\ 1 aikana suunni
kerattiin palautetta henkilostoltd, luottamushenkil6ilta,
ty6suojelulta ja padluottamushenkil6iltd. Kehittamissuunnitelma
etenee paatok k ivistyk lautakuntiin huhtikuussa ja
valtuustoon toukokuussa.

mc laL lisk
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09.01.04 Luomme edellytyksia Kehittamisresurssien ja ajan puute hidastaa toteutusta
uusien taitojen mutta sille ei ole periaatteellisia esteitd eika riskeja. tehtavéanaan, joka vie resursseja. Painopistetta siirretdan
oppimiselle houkuttelevilla ja hyvin kuitenkin myés ol olevien liikunt:
hoidetuilla liikuntaolosuhteilla ja - kehittdmiseen ja kdyton teh iseen. Yksi téllainen painopiste
palveluilla on laadun parantaminen suosittujen liilkuntapaikkojen hoidossa,
josta on saatu hyvid kokemuksia mm. talviliikuntapaikkojen
ylldpidossa.

09.02.01 Laadimme Henkilstojohtaja
valtuustokaudelle osaamisen

kehittdmisen ohjelman, jonka

tavoitteisiin pohjautuen

madritelldén toimenpiteet:

09.02.03 tydyhteisdkeskeisen Henkilstojohtaja
johtamisen, yhdessa kehittamisen ja

osaamisen jakamisen edistaminen

(valmennukset, tiimien

osaamiskeskustelut)

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille
jatkokoulutuspaikan tai
tyéllistymispolun

10.01.01 Kehitdmme varautumista Henkil6stojohtaja
valmiussuunnittelun, koulutuksen,
auditointien ja harjoitusten avulla.

Toimialueella on vield palveluverkkoon liittyvid hankkeita Sivistysjohtaja

10.02 Teemme laadukasta sisdilmaty6ta Suurimpana tunnistettuna riskind on tyéhon osoitettujen Laadukas sisdilmatyd on jatkuva prosessi. Viimeisten vuosien Kuntakehitysjohtaja
resurssien riittavyys. Tyota tehdaan hyvalla laadulla, aikana sisdilmaty® on jasennelty ja prosessit laitettu kuntoon
kunhan kaikki tydhon osoitetut henkilét ovat toissa. yhteistydssa Kasvatuksen ja Sivistyksen toimialueen kanssa.
Sairauslomat tai tydpaikan vaihdokset nakyvat heti tyén Kunnan sisdilmaryhmé kokoontuu kuukausittain, ja

laadussa ja tehtyjen tuntien mé sisdilmaongelmaisten kohteiden sisdilmaryhmét sadnnéllisesti.
Palveluverkon uudistuksen eteneminen edesauttaa
sisdilmaongelmissa, kun padsemme korvaamaan tilat uusilla ja
loilla. Tém4 ei tarkoita sité, etta tingimme
sisdilmatydsta. Tulemme jatkamaan tyoté ja sen kehittamista
mm. kehittdmalld edelleen viestint&s, ja kohdistamalla resursseja
oikea-aikeisesti kohteissamme.

11. Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja

harrastusmahdollisuuksia.

Tuusulalaiset likkuvat ja harrastavat
an ja monipuolisesti




11.01.01 Laadimme
kestdvan kehityksen suunnitelman

Kestavan kehityksen suunnitelman laadinnan aikataulusta
sovitaan kevaan 2022 aikana.

1 parhaillaan tyéryhmia eri
osioiden kehitta energia,
rakentaminen, hiilinielut ja varastot seké sopeutuminen.
Jokainen ryhma etsii omalta aihealueeltaan kohteet, joissa on
mahdollista edistad vahahiilisyystavoitteita. Tavoitteiden
saavuttamista mitataan vuosittain.llmastojohtamisen
toimintamallin kdyttéonotto on aloitettu maaliskuussa 2022.
Tyé6td vauhdittamaan palkattiin harjoittelija. Alkukevadstd on
koottu eri alojen toimenpideryhmit. Vuosi 2021 toimii
vertailuvuotena. On aloitettu selvittdmaan vuoden 2021
hankintoja eli mitd on hankittu ja tdmén jalkeen aletaan
selvittda, miten hankinnoista saataisiin vahahiilisempié. Lisaksi
laadittiin tydmatkakysely koko kunnan henkilgstélle. Hiilinielujen
ja hiilivarastojen selvittamiseksi laadittiin tarjouspyyntd
yhteistydssa konsultin kanssa. Konsultin johdolla haettiin

Ilin toteut 1 ulkopuolista rahoitusta.

A A
IImastc

11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja
otamme kaytté6n
ilmastojohtamisen toimintamallin

per
|

H uu, liikk

ilmastojc

Kansliapaallikko

Kuntakehitysjohtaja

j kéyttoonotto on aloitettu
maaliskuussa 2022. Ty6ta vauhdittamaan palkattiin harjoittelija.
Alkukevaasta on koottu eri alojen toimenpideryhmat. Vuosi 2021
toimii vertailuvuotena. On aloitettu selvittdmaan vuoden 2021
hankintoja eli mitd on hankittu ja tdman jalkeen aletaan
selvittdd, miten hankinnoista saataisiin vahahiilisempia. Lisaksi
laadittiin tydmatkakysely koko kunnan henkil6stélle. Hiilinielujen
ja hiilivarastojen selvittamiseksi laadittiin tarjouspyyntd
yhteisty6ssa konsultin kanssa. Konsultin johdolla haettiin

t 1 ulkopuolista rahoitusta.

11.02.02 Otamme kayttoon

ilmastojc toteut

iskohde on valittu pilottikohteeksi
péastoisessa rakennushankk Ajoneuvohankinnoissa
on henkildautopuolella siirrytty hybridimalleihin ja raskaampien
ajoneuvojen ympdristokriteerejd ryhdytadn selvittdmaan
seuraavia hankintoja varten.

Ajanpuute laatia taysin uudelta pohjalta uudenlainen
tarjouspyyntd. Voi tulla erittdin kalliita tarjouksia, jos
hankinnoille asettavat vaatimukset ovat
markkinatarjontaan nahden liian kireét.

11.03 Teemme kestévia julkisia
hankintoja, joilla pienenndmme
hankintojen elinkaaren
ympéristévaikutuksia

Kuntakehitysjohtaja

Talousjohtaja




13. Otamme toiminnassamme
huomioon luontoarvot ja ympériston.
Huolehdimme, ettd luonto voi hyvin ja
se on lasna kuntalaisten arjessa

13.01.01 Kaynnistamme
kunnan kattavan liikennejérjestelma
n yleissuunnitelman laadinnan

13.02.01

Laadimme joukkoliikenteen
edunvalvontasuunnitelman ja
toteutamme sitd

14.01 Viemme loppuun poliittisen
johtamisjarjestelmén uudistuksen 2
vaiheen toimenpiteet

14.01.02 Kirkastamme
valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan roolia

044

Liikennejérjestelmasuunnitelman laadintaa ei ole aloitettu
(04/2022).

d I asuunnitelma (ed | akortti) on laadittu
koskien HSL:4a. Tuorein 24.2.2022. Edellyttaa kehittamista
suunnitelmamuotoon sekd kirjattujen tavoitteiden
jatkojalostamista toimenpiteiksi.

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
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14.01.04 Laadimme ja hyvaksymme
toimielinten pelisdannét

Tuusulan eettiset ohjeet hyviksyttiin valtuustossa helmikuussa ja| Kansliapaallikko
ohjeiston toimeenpano on kaynnistynyt. Jokainen toimielin
tekee itsendisen 6ksen toimielinkohtaisten pelisdantdjen
laadinnasta ja hyvaksynnasta.

14.02 Toteutamme kehitettdvien ja

Kunnanvaltuuston palauttava paatos seuraavassa
realisoitavien kiinteistdjen suunnitelmaa

valtuustokasittelyssa koskien "Vajaakayttoisten
kiinteistojen kehittamis- ja realisointisuunnitelma" -
nimistd Talouden hallinnan osaprojektia.

Suunnitelma i ja odottaa pa Kansliapaallikko

| [14.03 Parannamme tuottavuutta ]

14.03.02 Sujuvoitamme ja

Suunniteltu ja kdynnistetty organisaatiotasoinen lean-
verkkovalmennuskokonaisuus, jolla kehitetdan valmiuksia
prosessien tark luun ja jatkuvaan parar iseen.

palvelup




Tuloslaskelma

Vesihuoltoliikelaitos

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomista
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ylijaama (alijAdma) ennen varauksia
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Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1-3/2022 TP 2021

1860 909,06 7 557 406,01

0,00 87 013,15

117524 16 479,64
-285 811,31 -1298 762,81
0,00 -0,26

-362 813,49 -648 624,80  -1689 832,07 -2 988 595,14
-199 037,46 -881 876,03
-38 541,64 -182 010,04

-6 559,24 -244 138,34 -35 632,36 -1099 518,43
-467 008,01 -1823 275,24

0,00 -467 008,01 0,00 -1823 275,24

-71736,81 -153 688,06

430576,34 1595 821,93
623,33 3220,60
0,00 -487 500,00

-18,39 604,94 -12,18 -484 291,58

431 181,28 1111530,35

431 181,28 1111530,35

-1.000 000,00

431181,28 111 530,35




Tase
Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
V Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat

10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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3/2022

30 892 141,67
30 892 141,67
1156 238,35
29 621 573,99
7 694,40

106 634,93

10 542 758,73
323 611,13
323 611,13

8 757 328,96
8 757 328,96
2 426 407,82
5 100 000,00
-281 256,15
1512 177,29
1461 818,64
41 434 900,40

23 331 974,15
7 500 000,00
15 400 792,87
431 181,28

2 100 000,00
2 100 000,00
16 002 926,25
15 237 306,88
263 721,67

14 973 585,21
765 619,37

1 331,56

306 630,91
37 081,06
420 575,84
41 434 900,40

2021

31322 914,74
31322 914,74
1170 445,42
30 073 797,85
8 271,48

70 399,99

10 154 547,81
308 525,63
308 525,63

9 846 022,18
9 846 022,18
2332 801,77
5600 130,93
394,60

1912 694,88
0,00

41 477 462,55

22900 792,87
7 500 000,00
15 289 262,52
111 530,35
2100 000,00
2100 000,00
16 476 669,68
14 969 464,93
263 721,67

14 705 743,26
1507 204,75
836,36

652 346,97
401 225,94
452 795,48
41 477 462,55




